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Статья посвящена анализу потоков прямых иностранных инвестиций в экономику Российской 

Федерации. Авторы рассматривают динамику, структуру, особенности деятельности и основные 

барьеры для привлечения прямых иностранных инвестиций в экономику Российской Федерации. 

 
Развитие глобализации и активное вовлечение стран в мировую экономику, стиму-

лирует международную миграцию капитала. Различные коммерческие проекты внутри 
государств реализуются с участием прямых иностранных инвестиций (далее ПИИ), полу-

ченных в виде денежных средств или технологий. Привлечение капиталовложений из-за 
рубежа - залог успешного развития экономики для развивающихся стран. Также велика 
роль мер, предпринимаемых правительствами стран для улучшения инвестиционного 
климата. Вложения в развивающиеся государства, несмотря на свою потенциальную 
высокую доходность, несут в себе большое число факторов риска. Вследствие этого, 

страны разрабатывают решения для создания стабильной и прозрачной инвестиционной 
среды, призванные снизить опасность для зарубежных вкладчиков. Для России вопрос о 
привлечении иностранных инвестиций также является актуальным. Сегодня на ее терри-
тории создаются и уже функционируют различные предприятия с частичным или полным 
иностранным участием. Однако картина потоков ПИИ в страну неоднозначна. Несмотря 

на государственную политику по привлечению и содействию иностранным капиталовло-
жениям, в наши дни существует ряд проблем поддержания благоприятной среды для 
зарубежных инвесторов.  

Приток ПИИ в страны с Юго-Восточной Европы и Содружества Независимых Гос-

ударств (СНГ) в 2018 году второй год подряд сократился. Инвестиции в регион упали 
на 28% и составили 34 млрд долл. Падение было вызвано сокращением вдвое притока 
в Российскую Федерацию, стабильно получающей наибольший объем инвестиций, - с 
26 млрд до 13 млрд долл., отчасти в силу международных политических факторов и 
мер внутренней политики, направленной на сокращение вывоза и обратного ввоза 

капитала1. 
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Обратимся к статистическим данным Unctad для подробного изучения динамики 
ПИИ в Российскую Федерацию с 2007 по 2018 год. 

 

 
 

Рис. ПИИ в Российскую Федерацию в 2007-2018 гг., млрд долл. 
 

Источник: Составлено авторами по данным UNCTAD Stat. 
 

После кризиса 2008 года наблюдался прирост иностранных капиталов в РФ, однако в 
2014 году ситуацию изменило присоединение Крыма. Россия ощутила значительное 
снижение притока прямых иностранных инвестиций. Это стало результатом введения 
санкций и усиления напряженности в отношениях с рядом Западных стран, что вызвало 
сомнения зарубежных инвесторов по поводу стабильности экономики страны. В рамках 
вопроса стоит обратить внимание и на "деофшоринг", который является целью политики 
российского правительства с 2012 года. В 2018 году Федеральный закон № 291-ФЗ со-
здал "Внутренние Оффшорные Зоны" в Калининградской области и Приморском крае, 
что являлось попыткой властей создать альтернативу зарубежным оффшорным цен-
трам. Эти меры способствовали репатриации части российского оффшорного капитала в 
2018 году, что в дальнейшем привело к значительному сокращению притока капитала из 
Кипра и Ирландии. Это объясняется тем, что реинвестированная прибыль заграничных 
филиалов российских компаний - исторически являлась наиболее стабильным источни-
ком прямых иностранных инвестиций в страну. В 2018, на 79% (до 2,7 миллиарда долла-
ров) сократился и объем международных сделок по слияниям и поглощениям внутри 
страны.  

Среди основных инвесторов в Российскую Федерацию, несмотря на сложный период 
политических разногласий, лидирующую позицию впервые с 2013 года заняли США. Ко-
личество инвестиционных проектов с участием Американского капитала в 2018 году уве-
личилось почти на 74% (33 проекта) по сравнению с 2017 годом (19 проектов). Второе 
место занимает Германия (24 проекта). В 2018 году наблюдалось уменьшение количе-
ства инвестиций из Китая - с позиции главного экспортера ПИИ, он сместился на третье 
место. Выросло количество французских ПИИ: в 2018 году она заняла четвертое место, 
поднявшись с седьмого и увеличив количество проектов на 18% (13). В десятку крупней-
ших инвесторов вновь вошли Нидерланды, увеличив количество инвестиционных проек-
тов на 33% по сравнению с 2017 годом (с 6 до 8 проектов)2.  
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ТОП-10 Стран-инвесторов ПИИ в РФ 2010-2018 гг. Количество проектов 
 

Страны 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

США 25 24 30 24 14 29 38 19 33 

Германия 29 18 29 13 14 37 42 28 24 

Китай 3 4 0 4 8 12 9 32 19 

Франция 18 11 18 9 14 20 20 11 13 

Япония 11 6 9 14 10 11 12 17 11 

Италия 8 7 6 2 6 13 7 17 11 

Южная Корея 5 0 1 1 3 3 2 12 10 

Швейцария 12 4 3 4 8 8 7 11 9 

Финляндия 12 7 5 5 6 9 7 7 8 

Нидерланды 3 7 4 1 1 3 5 6 8 
 

Источник: составлено авторами по данным EY: "Как управлять доверием инвесторов? Ис-
следование инвестиционной привлекательности стран Европы" Июнь 2019.  

 

На 2018 год, самыми привлекательными для иностранных инвесторов отраслями 
традиционно являлись: производство (127 проектов), продажи и маркетинг (41проект), 
логистика (17 проектов). В рейтинг отраслей также вошли такие отрасли как: исследова-
ния и разработки, тестирование и техническое обслуживание, интернет-центры данных. 
Говоря о секторах, наибольшее количество ПИИ привлекли: агропродовольственный 
сектор, машины и оборудование, "digital"-технологии. Последний вырос в три раза с 7-8 
проектов за 2015-2017 гг. В целом за последние годы прослеживается тенденция вложе-
ний ПИИ в секторы digital-технологий и, электроники и ИТ. 

По данным Института международных финансов, Россия занимает последнее ме-
сто среди 23 стран с формирующейся рыночной экономикой с точки зрения поступающих 
ПИИ, причем их потоки составляют в среднем лишь 0,2% от ее ВВП за период 2015-2018 
гг. Россия занимает 31-е место (из 190 стран) в рейтинге Всемирного банка "Doing 
Business" 2019 года, что на 4 пункта больше, чем в предыдущем году. На данный мо-
мент, основными стимулирующими поступление ПИИ факторами являются3:  

- удовлетворительный уровень квалификации рабочей силы и относительно малый 
средний уровень заработной платы; 

- географическое положение, позволяющее иностранным инвесторам выйти не 
только на рынок России, но и на рынки ЕАЭС, Азии; 

- низкий государственный долг. 
Нестабильность и недостаточная благоприятность инвестиционного климата стра-

ны объясняется тем, что4: 
- российская экономика остается чрезвычайно зависимой от цен на углеводороды и 

сырье, а также от импорта иностранных технологий; 
- сложность и противоречивость правил бухгалтерского учета и регулирующего его 

законодательства; 
- геополитическая напряженность: экономические санкции со стороны США и ЕС, 

затрудняющие развитие международного сотрудничества. 
В целом, создание благоприятной инвестиционной среды в России все еще нахо-

дится в зачаточном состоянии. Правительство страны склонно улучшать общий инвести-
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ционный климат за счет снижения налогов и экономических реформ. В России создаются 
и уже функционируют различные особые экономические зоны (ОЭЗ), территории опере-
жающего социально-экономического развития (ТОСЭР), индустриальные парки, предо-
ставляющие их резидентам различные льготы в виде пониженного налога на имущество 
(до 0%), на прибыль (до 2-12%), землю (до 0%). Так, благодаря проекту РОСОЭЗ, кото-
рый, в том числе направлен на развитие регионов путем привлечения ПИИ в различные 
отрасли экономики, на территории страны уже организовано 25 ОЭЗ, резидентами кото-
рых являются более 750 компаний, и было создано более 30000 рабочих мест5.  

В перспективе на 2020-2025 годы, ожидается незначительный рост ВВП в 2%, а не-
определенность в международном политическом контексте продолжит сдерживать пото-
ки ПИИ. Тем не менее, политика правительства по привлечению инвестиций в новые 
сферы деятельности и запланированные дополнительные расходы на развитие эконо-
мической инфраструктуры, могут оказать положительное влияние на иностранные инве-
стиции. 

Таким образом, очевидна отрицательная динамика ПИИ в РФ. За последние годы в 
России были проведены экономические реформы, призванные улучшить инвестицион-
ный климат, но административные проблемы, коррупция и неопределенность в отноше-
нии региональной стабильности оставались основными барьерами для иностранных 
инвесторов. И если с человеческим ресурсом и природным богатством у РФ проблем 
нет, то нестабильность законодательства и кризисные тенденции в экономике отталки-
вают иностранный капитал. По мнению экспертов, для инвесторов в России всегда со-
храняется риск получения отказа им в протекции, смене акцизов, отмене действующих 
преференций. Тревожным для инвесторов является также нестабильность законода-
тельства. Изменения законодательства вкупе со снижением налога на прибыль чаще 
всего предлагают рассмотреть правительству различные эксперты. Стоит и далее про-
водить работу по созданию всевозможных льготных, поощрительных условий для ино-
странных и местных инвесторов, которые будут гарантированы государством и поддер-
живаться в долгосрочной перспективе. Важно продолжать организацию и развитие осо-
бых экономические зон, ТОСЭР ввиду их положительного влияния на процесс привлече-
ния ПИИ. Особую роль, конечно же, стоит уделить решению внешнеполитических про-
блем, сковывающих рост экономики, инвестиционной привлекательности Российской 
Федерации в целом.  
 

1 UNCTAD World Investment Report 2019. https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf. 
2 Ernst & Young: "Как управлять доверием инвесторов? Исследование инвестиционной при-

влекательности стран Европы" Июнь 2019. https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-european-
attractiveness-survey-2019-rus/%24FILE/ey-european-attractiveness-survey-2019-rus.pdf. 

3 Nordea Trade Portal. https://www.nordeatrade.com/en. 
4ResearchGate. Inflow of Foreign Direct Investments in Russia’s Regions: Potential and Risk Factors. 

https://www.researchgate.net/publication/332778064_Inflow_of_Foreign_Direct_Investments_in_Russia's_R
egions_Potential_and_Risk_Factors.  

5 Финансовый портал "Bankiros.ru". Инвестиции в России в 2018-2019 году. 
https://bankiros.ru/wiki/term/investicii-v-rossii-2. 

6UNCTAD Stat. https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx. 
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Статья посвящена проблеме хозяйствования предприятий малого и среднего бизнеса на 

рынке вторичных полимеров. Исследованы особенности рынка вторичных полимеров и организа-
ции бизнеса по производству вторичных полимерных отходов, Проанализированы бизнес-
процессы рециклинга отходов в рамках технологической цепочки производства вторичных полиме-
ров. Сформулированы проблемы деятельности малых и средних предприятий на рынке вторичных 
полимеров и направления их решения. 

 
Постоянно растущее во всем мире потребление промышленных и продовольствен-

ных товаров привело к возрастанию объемов их отходов. В настоящее время в России 
их скопление в больших объемах на полигонах ТБО, на санкционированных и несанкци-
онированных свалках стало насущной проблемой, требующей немедленного решения.  


