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Для принятия управленческого решения необходима детальная обоснованность, ко-
гда нужно рассмотреть различные варианты и выбрать предпочтительный на основе опре-
деленных критериев. Экономические показатели являются такими критериями оценки рас-
сматриваемых альтернатив. 

При обосновании управленческих решений учитываются интересы собственников и 
потребителей. Они влияют на экономическое положение предприятия, а интересы потре-
бителей влияют на объем, ассортимент, качество продукции, уровень цен. 

Основной вид деятельности ЗАО "Самарский булочно-кондитерский комбинат" - про-
изводство хлеба, слоеных изделий, пирогов, тортов и пирожных. Основные показатели 
представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 
Основные показатели деятельности ЗАО "СБКК", тыс. руб. 

 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Выручка от продаж 1162925 1170557 1220274 

Себестоимость продаж 910138 903406 937141 

Валовая прибыль  252787 267151 283133 

Коммерческие расходы 202406 199808 222386 

Прибыль от продаж 50381 67343 60747 

Чистая прибыль 19429 26059 18849 

Величина капитала на конец года 82213 108420 127257 

Платежи поставщикам (подрядчикам) 588104 541317 589702 

Дебиторская задолженность 69716 93766 50794 

Долгосрочные заемные средства 11 439 114100 128709 

Краткосрочная кредиторская задолженность 76518 85661 93166 

 

Суточная производительность хлебобулочного цеха составляет более 40 тонн хлеба 
и батонов, слоеных и сдобных изделий около 5 тонн, кондитерского отделение около 3,5 
т в смену1. 

В ЗАО "СБКК" сложилась следующая структура производства продукции: 73% со-
ставляет хлебобулочная продукция, 20% занимает кондитерская продукция и 7% слоеные 
изделия. Такое распределение объемов производства связано со спросом потребителей 
на разный сегмент продукции 

К 2016 г. на комбинате вырос оборот, увеличилось число торговых точек, около 25% 
выпускаемой продукции реализуется через фирменную торговую сеть, около 60% через 
федеральные и региональные сети, гипермаркеты "Ашан", "МЕТРО", местные сети, роз-
ничные магазины, а также г медицинские учреждения. 

Усовершенствовав технологическое и техническое оснащение предприятия и про-
ведя большую работу по сертификации, комбинат вышел на новый уровень производства, 
и теперь "узким местом", лимитирующим всю производственную деятельность, стала экс-
педиция и внутренняя логистика. Было найдено единственное решение - внедрение пла-
стиковой тары3. 

В 2017 г. на ЗАО "СБКК" приняло решение модернизировать экспедицию. Были от-
правлены запросы в несколько компаний. Разработанные проекты отличались большим 
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разнообразием, вплоть до строительства отдельного здания для новой экспедиции. После 
рассмотрения проектов было принято экономически обоснованное управленческое реше-
ние - предложение компании Sveba Dahlen Rus и финской фирмы Nekos. Проект включал 
строительные решения по увеличению площади экспедиции на базе существующей, а 
также установку оборудования по обработке, транспортировке и хранению пластиковой 
тары. Его реализация позволила автоматизировать процессы, связанные с хранением и 
отгрузкой готовой продукции на складе. 

Ассортимент продукции учитывает покупательский спрос и изменение тенденций 
рынка4. 

ЗАО "СБКК" проводит дифференциацию цен для разных групп покупателей. Реали-
зация продукции производится в соответствии с заключенными договорами. Отдел мар-
кетинга заключает договоры с покупателями и контролируют выполнение договорных обя-
зательств; своевременность и полноту оплаты отслеживает отдел реализации. 

Большая доля финансирования активов с помощью заемных средств является отри-
цательным моментом, так долгосрочные заемные средства увеличились в 2018 году до 
128709 тыс. руб., а краткосрочная кредиторская задолженность до 93166 тыс. руб. 

Кредиторская задолженность может стать дополнительным источником привлече-
ния заемных средств. Поэтому от того, как выстраиваются отношения с контрагентами, 
согласовываются условия заключаемых договоров, отслеживаются сроки их оплаты, во 
многом зависит эффективность использования полученных средств.  

Опасность заключается в том, что у предприятия много внешних обязательств, сле-
довательно, возрастает риск потери платежеспособности, так платежи поставщикам и 
подрядчикам в 2018 году составили 589702 тыс. руб. 

В структуре активов значительную часть занимает дебиторская задолженность, в 
2017 году по сравнению с 2016 годом она увеличилась на 34,5%, а в 2018 году сократилась 
на 45,8% и составила 50794 тыс. руб. Из-за несвоевременного исполнения обязательств 
по оплате за поставленную продукцию предприятие вынуждено привлекать заемные сред-
ства: долгосрочные кредиты на обновление основных фондов и кредиторская задолжен-
ность как источник краткосрочного финансирования. 

При недостаточной финансовой устойчивости необходимо работать в направлении 
увеличения доли собственных средств и сокращении дебиторской задолженности. 

Для стабилизации финансового состояния ЗАО "СБКК" необходимо за счет погаше-
ния краткосрочной дебиторской задолженности в сумме 50794 тыс. руб. сократить креди-
торскую задолженность. 

Для сокращения дебиторской задолженности необходимо установление определен-
ных скидок предприятиям за сокращение сроков расчета. 

При рассмотрении вариантов скидок учитываются дебиторская скидка, сроки расче-
тов, максимальная длительность отсрочки, цена отказа от скидки. 

Если цена отказа от скидки превысит ставку банковского процента (17% годовых), то 
предприятиям лучше обратиться в банк за кредитом и оплатить продукцию в течение 
льготного периода5. 

Дебиторская задолженность влияет на скорость возврата денежных средств в обо-
рот предприятия. 
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Рассмотрим несколько возможных вариантов скидок. Уровень банковского процента 
примем 17 % годовых. 

 

Таблица 2 
Ускорение оплаты продукции ЗАО "СБКК" 

 

Дебиторская 
скидка, % 

Срок задолженности, 
дни 

Максимальная длительность 
отсрочки, дни 

Цена отказа  
от скидки, % 

5 10 30 93,6 

3 15 30 72 

2 25 30 144 

 

Для покупателя выгоднее воспользоваться банковским кредитом в первом и втором 
варианте и выплатить задолженность в указанный срок нежели потерять скидку. 

Обоснование управленческого решения показало, что более выгодным является ва-
риант с меньшим сроком платежа. 

Самостоятельность предприятия зависит от превышения собственных средств над 
заемными. Поставщику не выгодно предоставлять длительный срок действия скидки. Ре-
зультаты расчетов показали, что более выгодным является вариант с меньшим сроком 
платежа.  
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