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The article is devoted to the application of modern promotion strategies on the Internet, the impact 
of the target group on enterprises, the description of the decision-making process on the purchase of 
consumers, as well as the supply chain and logistics. 
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В статье рассмотрены проблемы, оказывающие негативное влияние на формирование сба-

лансированной миграционной ситуации в российских регионах. Авторы приводят лучшие практики 
для решения данных проблем на примере регионов - Самарской области, Республики Татарстан,  
г. Санкт-Петербурга. 

 
В современном мире все чаще наблюдается перемещение населения на различ-

ные территории, что приводит к возникновению различного рода миграционных проблем 
связанных с неравномерностью распределения трудовых ресурсов, адаптации и интер-
гации мигрантов, незаконной миграции. Преодоление проблем возможно путем реализа-
ции государственных программ, составления "Дорожных карт", электронных ресурсов, 
что будет способствовать достижению сбалансированной миграционной ситуации в ре-
гионах.  

Субъекты Российской Федерации для защиты национального рынка труда устанав-
ливают жесткое ограничение числа прибывающих иностранных мигрантов посредством 
утверждения региональных квот. Также для регулирования численности иностранных 
граждан из безвизовых стран регионы вправе изменять стоимость патента выдаемого 
иностранным гражданам.  

Помимо этого для социально-экономического развития регионов, решения демо-
графических проблем, а также стимулирования добровольного переселения на террито-
рию Российской Федерации действует государственная программа по добровольному 
переселению в Российскую Федерацию соотечественников проживающих за рубежом1.  
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Самарская область является привлекательным регионом для мигрантов, во мно-
гом, благодаря территориальной близости иностранных государств, сохранению с рос-
сийскими предприятиями и гражданами деловых отношений и дружеских связей. В 
связи с чем, для формирования модели адаптации и интеграции мигрантов с учетом 
приоритетов социально-экономического развития в рамках государственной програм-
мы "Содействие занятости населения Самарской области на 2019-2023 годы", реали-
зуется подпрограмма "Социальная адаптация мигрантов".  

Большую роль в процессе адаптации и интеграции мигрантов в регионе также иг-
рают национально общественные объединения, представляя интересы разных народов, 
выступают посредником между местной властью и национальным сообществом. В Са-
марской области существует более 100 национально-культурных общественных объеди-
нений ("Лига азербайджанцев Самарской области", таджикская "Пайванд-Единство", 
"Узбекская община" и другие) в том числе 52 национально-культурные автономии. Ос-
новными функциями национальных организаций является повышение народного са-
мосознания и возрождение национальной культуры, также работа ведется по изучению 
русского языка, культуры народов, проживающих на территории Самарской области, 
правового законодательства, помощи в получении образования и трудоустройстве2.  

В целях осуществления единой миграционной политики на территории Самарской 
области, которая соответствует основным задачам и целям Концепции миграционной 
политики Российской Федерации в период до 2025 года Постановлением Правительства 
Самарской области от 28.06.2017 года № 411 был утвержден план мероприятий ("До-
рожная карта") по реализации миграционной политики в Самарской области в период до 
2025 года. Данная дорожная карта нацелена на координацию деятельности органов ис-
полнительной власти Самарской области, территориальных подразделений федераль-
ных органов власти и общественных организаций. Кроме этого для решения проблемы 
миграционного оттока жителей трудоспособного возраста в области был разработан 
План мероприятий ("Дорожная карта") по обеспечению миграционного притока из субъ-
ектов Российской Федерации в Самарскую область на 2019-2025 годы. Данная "Дорож-
ная карта" содержит мероприятия, которые направлены на повышение миграционной 
привлекательности и содействие занятости населения Самарской области.  

В целях повышения доступности государственных услуг для иностранных граж-
дан желающих трудоустроиться в Самарской области с 2016 года работает Мно-
гофункциональный миграционный центр. Центр помогает в адаптации мигрантов, по-
вышении мобильности трудовых ресурсов, упрощении процедуры получения патента. 

В Республике Татарстан обеспечение сбалансированной миграционной ситуации 
находится под контролем Министерства труда, занятости и социальной защиты Респуб-
лики Татарстан, структурным подразделением, которого является отдел трудовой мигра-
ции и взаимодействия с работодателями. 

Для регулирования возросших миграционных потоков в Республике Татарстан реа-
лизуется подпрограмма "Реализация мер содействия занятости населения и регулиро-
вания трудовой миграции. Сопровождение инвалидов молодого возраста при трудо-
устройстве" Государственной программы "Содействия занятости населения Республики 
Татарстан на 2014-2025 годы". 
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Начиная с 2015 года в Республике Татарстан для снижения негативных послед-
ствий, оказания помощи в адаптации в принимающее общество мигрантам проводят 
вводные ориентационные курсы, посредством которых они узнают информацию о пра-
вах и обязанностях иностранных граждан, нормах и культуре поведения в обществе, 
правилах профилактики социально значимых заболеваний, предоставляется также ин-
формация о системе государственных услуг и рынке труда на территории республики. 
Помимо курсов в Республике Татарстан работает мобильное приложение М-Help со-
зданное автономной некоммерческой организацией "Новый век", которое в 2018 году 
выиграло Президентский грант институтов гражданского общества. Данное приложение 
работает на 7 языках и содержит необходимую информацию о правилах получения па-
тента, медицинской помощи, нормах культуры и поведения, дает возможность получить 
консультацию врача и юриста и многое другое. В 2018 году республика представила 
новое направление по работе с мигрантами - мобильный социальный патронаж, оказы-
вающий консультации по интересующим мигрантов вопросам. 

Для выявления мигрантов, нарушивших трудовое законодательство РФ, сроки пре-
бывания проводят оперативно-профилактические мероприятия такие как "Нелегальный 
мигрант". 

Стабильно притягивает к себе значительные потоки не только иностранной рабо-
чей силы, но и жителей других регионов Санкт-Петербург. Для обеспечения сбалансиро-
ванной миграционной ситуации в регионе ведется совместная работа Комитета по меж-
национальным отношениям и реализации миграционной политики и Комитета по труду и 
занятости населения Санкт-Петербурга.  

В целях оптимизации объёмов и профессионально-квалификационной структуры 
привлекаемой в Санкт-Петербург рабочей силы из других регионов Российской Федера-
ции и иностранных государств, а также снижения социальной напряжённости между ино-
странными трудовыми мигрантами и жителями Санкт-Петербурга реализуется государ-
ственная программа "Содействие занятости населения в Санкт-Петербурге" на 2015-
2020 годы, составной частью которой является подпрограмма "Трудовая миграция".  

В целях сокращения социальной напряженности между местными жителями и 
иностранными трудовыми мигрантами, в рамках государственной программы "Созда-
ние условий для обеспечения общественного согласия в Санкт-Петербурге" на 2015-
2020 годы реализуется подпрограмма "Реализация концепции государственной мигра-
ционной политики Российской Федерации в Санкт-Петербурге", которая направлена на 
снижение рисков, вызванных миграционными процессами, обеспечение процессов 
социокультурной адаптации и интеграции мигрантов в Санкт-Петербурге. 

Дополнительно к этому для лучшей интеграции мигрантов в общество в библиоте-
ках бесплатно предоставляются компьютерные места с доступом к Интернет-ресурсу 
для мигрантов migrantinfo.kmrmp.gov.spb.ru. Данный интернет-ресурс содержит необхо-
димую информацию о возможности проведения культурного досуга, основные полезные 
сведения о Санкт-Петербурге, учреждениях оказывающих медицинскую помощь, основы 
миграционного законодательства, возможности трудоустройства, необходимую инфор-
мацию об учреждениях культуры, правила поведения в обществе, традициях Санкт-
Петербурга, порядке действий в экстремальных случаях3. Проводятся информационно-
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культурные мероприятий, акции по раздаче информационных буклетов для иностранных 
граждан "Добро пожаловать в Санкт-Петербург".  

Необходимую правовую помощь трудовые мигранты и мигранты-соотечественники 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области могут получить в Фонде поддержки добро-
вольного переселения соотечественников "Ориентир", который оказывает юридическую 
помощь в сфере миграционного и трудового законодательства в рамках реализации про-
екта "Цивилизованная миграция". Программы, направленные на решение миграционных 
проблем реализуются также благотворительным фондом поддержки и развития просве-
тительских и социальных проектов.  

Опираясь на опыт данных регионов возможно достижение сбалансированной ситу-
ации во многих субъектах Российской Федерации. Однако необходима совместная рабо-
та федеральных органов государственной власти, органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации и общественных объединений. При этом должны 
определяться цели, задачи и принципы миграционной политики проводимой в регионе, 
определяющие основные условия для приема, адаптации мигрантов в общество, необ-
ходимости привлечения внешних мигрантов и повышения миграционного притока из 
других регионов во взаимодействии с перспективами экономического, социального и 
демографического развития региона.  

 
1 Указ Президента РФ от 14.09.2012 № 1289 (ред. от 15.03.2018) "О реализации Государ-

ственной программы по оказанию содействия добровольному переселению в Российскую Федера-
цию соотечественников, проживающих за рубежом" - [Электронный ресурс] - URL: 
https://base.garant.ru/70227698/ (дата обращения 1.10.2019). 

2 Обухова Е.В. Содействие национальных общественных объединений (НОО) в социокуль-
турной адаптации иностранных граждан на территории Самарской области (на примере Самарской 
региональной общественной организации таджикистанцев "Пайванд-единство") // Научно-
практический электронный журнал Аллея Науки. 2017. №15.  

3 Интернет-ресурс для мигрантов http://migrantinfo.kmormp.gov.spb.ru/ 
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The article considers the problems that have a negative impact on the formation of a balanced mi-
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