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Осуществлен анализ деятельности структурных подразделений Горецкого филиала РУП 

"Могилевское агентство по государственной регистрации и земельному кадастру" и внесены пред-
ложения по совершенствованию деятельности структурных подразделений филиала. 

 
Мененджмент и управление деятельности предприятия призвана дать ответы на 

вопросы "что производить" и "для кого"? Данный вид деятельности необходим для опре-
деления характеристики платёжеспособность, эффективности функционирования и до-
ходность предприятия, перспектив развития, а затем по результатам анализа экономи-
ческих показателей принять обоснованные решения. 

Переход к рыночным отношениям обусловил необходимость совершенствования 
мененджмента деятельности на предприятии и в его структурных подразделениях.  

Горецкий филиал является обособленным подразделением РУП "Могилевское 
агентство по государственной регистрации и земельному кадастру" и действует на осно-
вании Положения №124 от 17.11.2009 г. 1 

Целью деятельности Филиала является реализация возложенных на Государ-
ственный комитет по имуществу задач и функций в части земельных отношений, геоде-
зии, картографии, государственной регистрации недвижимого имущества, прав на него и 
сделок с ним, осуществление единого процесса ведения государственного земельного 
кадастра, технической инвентаризации и оценки недвижимости на территории Горецкого, 
Дрибинского, Круглянского, Мстиславского, Чаусского, Шкловского, Белыничского райо-
нов Могилевской области. 

Предметом деятельности является: государственная регистрация недвижимого 
имущества, прав на него и сделок с ним; осуществление технической инвентаризации и 
проверки характеристик недвижимого имущества; ведение реестра цен; кадастровая и 
индивидуальная оценка недвижимого имущества. 
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Организационная структура Филиала включает в себя основные производственные 
отделы: отдел технической инвентаризации №1; отдел технической инвентаризации №2; 
отдел регистрации недвижимости. 

Отдел регистрации недвижимости - это одно из структурных подразделений Горец-
кого филиала РУП "Могилевское агентство по государственной регистрации и земельно-
му кадастру", основной целью деятельности которого является реализация возложенных 
на филиал задач и функций в части государственной регистрации недвижимого имуще-
ства, прав на него и сделок с ним.2 

Основными задачами отдела регистрации недвижимости является организация, 
руководство, координация, контроль и реализация работ по регистрации недвижимости.  

Государственная регистрация осуществляется в отношении следующих объектов 
недвижимости: земельный участок; капитального строения (здание, сооружение); неза-
вершенного законсервированного капитального строения; изолированных помещений, в 
т. ч. жилых; предприятий как имущественных комплексов; машино-мест и др. видов не-
движимости, установленных законодательством.3 

Так, за период с 2014 г. по 2018 г. Горецким филиалом было осуществлено 9947 
регистрационных действия в отношении объектов недвижимости, из них 8705 регистра-
ционных действий по созданию объектов недвижимости, наибольшая доля из которых 
приходится на земельные участки; 829 - по изменению объектов недвижимости; 413 - по 
прекращению существования недвижимого имущества.  

Из анализа статистических данных о количестве регистрационных действий, со-
вершенных в отношении прав на объекты недвижимого имущества следует, что за пери-
од с 2014 г. по 2018 г. было совершено 25589 регистрационных действий, в т. ч. 18154 - в 
отношении возникновения прав на недвижимость; 5597 - в отношении перехода прав и 
1838 в отношении прекращения прав на недвижимость. 

Еще одним объектом регистрации являются сделки. Согласно ст. 154 ГК сделками 
признаются действия граждан и юридических лиц, направленные на установление, из-
менение или прекращение гражданских прав и обязанностей. 

В Горецком филиале РУП "Могилевское агентство по государственной регистрации 
и земельному кадастру" в период с 2014 г. по 2018 г. было зарегистрировано 622 сделки. 

Вопросы, связанные с проведением технической инвентаризации и проверки ха-
рактеристик недвижимого имущества на территории города Горки и Горецкого района, 
решаются отделами технической инвентаризации №1 и №2 Горецкого филиала РУП 
"Могилевское агентство по государственной регистрации и земельному кадастру. 

Для осуществления анализа производственной деятельности отделов технической 
инвентаризации была собрана и проанализирована информация об объемах выполняе-
мых работ за период с 2014 г. по 2018 г. 

Расчет показателей эффективности выполнения работ по технической инвентари-
зации Горецкого филиала РУП "Могилевское агентство по государственной регистрации 
и земельному кадастру" произведен в таблице. 

Анализ данных таблицы показывает, что падение объема выполненных работ со-
кратила показатели выработки на одного работника в 2016 году по сравнению с выра-
боткой 2015 года на 11 %, в 2017 году на 15 %, а в 2018 году возросла на 5%. Таким об-
разом, падение объема выполненных работ оказало негативное влияние на сокращение 



159 

выработки на одного работника за 2015-2017 гг., что говорит о падении эффективности 
использования работников организации за рассматриваемый период, однако в послед-
ний год показатели возросли.  

 

Расчет показателей эффективности выполнения работ  
по технической инвентаризации за 2015-2018 гг. 

 

Показатели Расчёт показателей 
Результаты вычислений 

2015 2016 2017 2018 

Выработка на одного  
работника, руб. 

объем выполненных работ 
/ численность работников 
отдела 

34303 30472 25940 27099 

Соотношение объема 
выполненных работ для 
физических лиц 2018 г. 
к 2015 г., % 

(объем выполненных ра-
бот за 2018 г. / объем вы-
полненных работ  
за 2014 г.) *100 % 

76,4 % 

Соотношение объема 
выполненных работ для 
юридических лиц  
2018 г. к 2015 г., % 

(объем выполненных ра-
бот за 2018 г. /объем вы-
полненных работ  
за 2015 г.) *100 % 

80 % 

 

Соотношение выполненных работ по технической инвентаризации объектов не-
движимости для физических лиц 2018 г. к 2015 г. составил - 76,4 % и для юридических 
лиц - 80 %. 

Таким образом, следует отметить, что определение эффективности выполнения 
работ дает организации возможность оценить результативность хозяйственной деятель-
ности как предприятия в целом, так и каждого из отделов и своевременно находить и 
учитывать факторы, влияющие на получаемую прибыль по конкретным видам предо-
ставляемых услуг, а так же находить пути решения проблем предприятия и получения 
прибыли в ближайшей и отдаленной перспективе. 

В структуре Горецкого филиала РУП "Могилевское агентство по государственной 
регистрации и земельному кадастру" отсутствует отдел оценки. На территории Горецко-
го, Дрибинского, Круглянского, Мстиславского, Чаусского и Шкловского районов данный 
вид работ выполняет специалист по оценке недвижимости, который входит в состав от-
дела технической инвентаризации №1.2 

Специалист по оценке оказывает услуги по проведению независимой оценки дви-
жимого и недвижимого имущества: капитальных строений (зданий и сооружений, изоли-
рованных помещений, не завершенных строительством объектов), земельных участков, 
машин, оборудования, инвентаря, транспортных средств, материалов и другого имуще-
ства.4 

В данном случаи под независимой оценкой понимают оценку стоимости, проводи-
мую исполнителями оценки на основании договоров либо постановлений (определений), 
вынесенных судом, органом уголовного преследования или органом, ведущим админи-
стративный процесс, с соблюдением требований, определенных законодательством.5 

В период с 2014 г. по 2018 г. специалистом Горецкого филиала РУП "Могилевское 
агентство по государственной регистрации и земельному кадастру" оценочная деятель-
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ность осуществлялась в отношении капитальных строений, изолированных помещений, 
земельных участков и многолетних насаждений. В ряде случаев в качестве объекта 
оценки выступает не отдельный земельный участок, капитальное строение или изолиро-
ванное помещение, а их совокупность, т.е. единый объект недвижимого имущества.  

Основанием для проведения независимой оценки является договор по проведению 
независимой оценки, заключенный между исполнителем оценки с одной стороны и юри-
дическим или физическим лицом, в том числе индивидуальным предпринимателем с 
другой стороны, либо постановление (определение) о необходимости проведения оцен-
ки стоимости, вынесенное судом, органом уголовного преследования или органом, ве-
дущим административный процесс. 4 

Выработка специалиста по оценке недвижимости в период 2015-2018 г.г. остава-
лась практически на одном уровне. В 2018 году по сравнению с 2014 большее количе-
ство проведенных мероприятий по оценке было выполнено для юридических лиц. Дан-
ный показатель увеличился почти в 1,5 раза. большая часть объема выполненной рабо-
ты за 2018 год приходиться на юридических лиц - 72 % из общего объема выполненной 
работы, а на физических лиц - 28 %.  

При выполнении анализа деятельности структурных подразделений Горецкого фи-
лиала РУП "Могилевское агентство по государственной регистрации и земельному ка-
дастру" было установлено, что с увеличением объема выполняемых работ значительно 
увеличиваются расходы, а темпы роста прибыли не всегда достигают планируемых зна-
чений. Особенно остро это проблема проявляется в периоды экономического кризиса. 

В связи с этим можно внести следующие предложения по совершенствованию дея-
тельности структурных подразделений филиала: по возможности применять комбиниро-
ванную структуру управления. По сравнению с остальными структурами управления она 
является более маневренной и изменчивой, что очень важно при внесении изменений в 
производственный процесс в краткие сроки. Также данная структура характеризуется 
небольшими расходами на управление; повысить производительность труда путем про-
фессионального подбора кадров, улучшения их подготовки и повышения квалификации; 
реализовать мероприятия, направленных на привлечение дополнительных клиентов: 
обеспечить возможность подачи заявления на выполнение работ (оказания услуг) в лю-
бой территориальной организации по государственной регистрации и земельному ка-
дастру или ее структурном подразделении (филиале, бюро) в независимости от места 
размещения объектов недвижимости; предоставить возможность оплачивать услуги в 
самой организации или с использованием Интернет-технологий. 
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2 Положение о Горецком филиале РУП "Могилевское агентство по государственной реги-
страции и земельному кадастру" и его структурных подразделениях. Структуры и организационно-
административные схемы организации, схемы организации управления: утверждено Директором 
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