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Статья посвящена рассмотрению анализу такого понятия, как финансово-экономическая ста-

бильность, которая напрямую оказывают влияние на устойчивость функционирования предприятия в 
условиях рынка. Авторы рассматривают различные точки зрения на данный термин, сравнивают их, 
делают обобщение и выводят авторское определение данной экономической категории.  
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В современных рыночных условиях основой стабильной работы предприятия явля-
ется стабильность его функционирования. Любое экономически стабильно предприятие 
имеет ряд преимуществ перед другими предприятиями той же сферы по привлечению 
инвестиций, кредитов, подбору поставщиков и квалифицированных кадров1. Отсутствие 
экономической стабильности чревато нехваткой средств для финансирования текущей и 
инвестиционной деятельности и может привести к неплатежеспособности, а при ухудше-
нии финансового состояния к банкротству. В свою очередь, переизбыток экономической 
стабильности ставит препятствие на сложный путь развития, обременяя его ненужными 
тратами.  

В настоящее время финансово-экономическая стабильность предприятия - один из 
основных факторов его функционирования в современных условиях, поэтому значение и 
роль ее оценки стабильности и поиска факторов ее повышения существенно возросли и 
для самого предприятия, и для его контрагентов. В свою очередь финансово-
экономическая нестабильность может оказать негативное влияние на состояние экономики 
РФ в целом, а также может вызвать неплатежи, замедление деловой активности предприя-
тия в частности. Именно поэтому так важно на ранних стадиях предотвратить неустойчивое 
финансовое состояние промышленного предприятия. Этого можно добиться путем свое-
временного выявления факторов, которые влияют на уровень финансово-экономической 
стабильности, а также своевременному проведению анализа и разработки на его основе 
конкретных мер по восстановлению устойчивости функционирования предприятия, которая 
в свою очередь служит основой стабильности предприятия, а также гарантией его выжива-
ния.  

Оперативные мероприятия, которые обычно проводят в изменяющихся условиях, 
позволяют за короткий период времени сохранить состояние предприятия стабильным, 
но не меняют ситуацию кардинально. Это обуславливает основные проблемы финансо-
во-экономической стабильности предприятий, которые с одной стороны связаны с недо-
статочно четким видением перспектив развития предприятия, а с другой - с узостью под-
хода, применяемого к диагностике сложившейся нестабильной ситуации, прогнозирова-
нию изменения внешних факторов. 

Концепция финансово-экономической стабильности предприятий привлекает все 
большее внимание с точки зрения теории изучения данного вопроса и практического 
применения. Это становится особенно важным для российских предприятий, поскольку в 
связи с введением санкций (т.е. ограничений на покупку-продажу товаров из зарубежных 
стран), ухудшением условий внешнеторговых отношений, обесцениванием российской 
национальной валюты. Однако это стало к том числе и стимулирующим фактором дея-
тельности промышленных предприятий на уровне регионов России. Адаптации предпри-
ятий к изменяющимся условиям внешней среды способствовали часто меняющиеся 
условия в области бухгалтерского учета и отчетности. Это, в частности, привлекает к 
анализу таких показателей, как показатели устойчивости. Таким образом, можно утвер-
ждать: основой стабильности положения предприятия и залогом успеха служит его 
устойчивость. Без ее укрепления ни одно предприятие не будет представляться на рын-
ке как конкурентоспособное предприятие, работать в полную силу и не сможет идти впе-
ред в рамках своей деятельности. Оценка экономической стабильности предприятия 
помогает квалифицировать финансовое состояние на определенный момент времени, 
оценить динамику его изменения, раскрыть причины ухудшения или улучшения, а также 
разработать план действия по повышению устойчивости и платежеспособности органи-
зации.  
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Понятие "стабильность" происходит от латинского языка. В переводе с латыни 
термин stabilis означает устойчивость и регулярность. Устойчивый объект характеризу-
ется такими определениями, как безопасный, неизменяемый, последовательный, твер-
дый, неумолимый, постоянный и постоянно бегущий2. Исследование показало, что 
большинство глоссариев трактуют термин "стабильность" только через совокупность 
ряда синонимов, не предлагая никакого определения. Например, энциклопедия 
Britannica определяет термин "стабильность" как степень (свойство) износа, способность 
сохранять устойчивость, твердость, а также способность тела возвращаться к своему 
исходному состоянию после потери равновесного состояния3 - таким образом, исследу-
емый термин рассматривается в широком смысле. Более того, стабильность обладает 
свойством функциональности, то есть может быть применена для описания функциони-
рования различных областей науки.  

Понятие стабильности впервые было использовано в Древнем Риме, в первые века 
нашей эры, когда оно означало, прежде всего, безопасное существование общества; а 
именно, первоначальная функция определения относилась к сегменту военной страте-
гии. Позднее, в XV-XVI веках, это понятие стало использоваться в начале становления 
русского государства, в царские времена Ивана Грозного4. На этот раз стабильность 
была связана с политикой и стратегическими действиями царских вооруженных сил. В 
Древнем Риме стабильность приписывалась семейным ценностям. Согласно исследова-
ниям Ричарда Саллера, историка Чикагского университета, именно историю Древнего 
Рима можно признать начальной точкой формирования такого элемента стабильности 
общества, как основные семейные ценности. Причем эти ценности ни на йоту не утрати-
ли своей актуальности в современных социальных науках5. Таким образом, можно прий-
ти к выводу, что стабильность первоначально имела место в области общественных 
наук и наук, описывающих общество, что, несомненно, подчеркивает важность исследо-
вания этого понятия именно в этой области.  

Позже термин "стабильность" пришел в точные науки, например, в физику. Уже в се-
редине XX века появляются такие понятия, как "автоматическая стабилизация", "идеальная 
стабилизация", "стабилизационные переменные" и др., направленные на достижение од-
ной и той же цели. С этой точки зрения устойчивость системы - это поддержание заданно-
го, постоянного во времени значения одной (или нескольких) контролируемых величин, 
независимо от каких-либо внешних и внутренних возмущающих (дестабилизирующих) воз-
действий, стремящихся отклонить контролируемую переменную от заданного значения6. 
Анализируя исследуемый термин в междисциплинарном контексте, можно отметить опре-
деленную взаимосвязь между различными интерпретациями, которые дают функциональ-
ные определения конкретных областей знания, что позволяет сформулировать методику 
поиска общего определения. Исходя из определения, данного социологическим словарем, 
стабильность - это функциональное функционирование системы, сохранение ее собствен-
ной структуры в неизменном виде и поддержание равновесия7. Поэтому можно прийти к 
выводу, что все элементы этой системы должны поддерживать равновесие. Взаимодей-
ствие между подсистемами представляет собой непрерывную деятельность, которая мо-
жет быть выражена в ходе моделирования через многофакторную регрессионную функ-
цию. В результате, определив значение коэффициента влияния отдельного фактора на 
эффективный вектор, можно отфильтровать подсистемы малой значимости.  

Рассмотрение российской литературы по данной тематике позволяет сделать вы-
вод о том, что финансово-экономическая стабильность непосредственно связана с фи-
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нансовым состоянием (платежеспособность и ликвидностью) исследуемого субъекта 
хозяйствования, определяется устойчивостью его функционирования, которая сохраня-
ется достаточно продолжительный период времени. Следовательно, по мнению авторов 
статьи, финансово-экономической стабильностью по отношению к промышленному 
предприятию может считаться создание такой внутренней системы организации его про-
изводственно-финансовой деятельности, которая смогла бы гарантировать деятель-
ность предприятия на рынке с помощью эффективного управления его активами. При 
этом в условиях неустойчивости факторов внешней среды используются собственные и 
привлеченные источники капитала. Это невозможно без эффективного использования и 
распределения экономических ресурсов данного предприятия, управления их источни-
ками их образования, а также управления финансовыми рисками. Другими словами, если 
предприятие имеет такую систему организации производственно-финансовой деятель-
ности, которая обеспечивает ее финансовую устойчивость продолжительное время, то 
оно обладает финансово-экономической стабильностью. 

Главное условие финансово-экономической стабильности предприятия - это его 
способность к саморегуляции; это приспособляемость к изменяющимся условиям внеш-
ней и внутренней среды. В связи с этим можно выделить важную особенность термина 
стабильности промышленного предприятия как экономической системы: оно отражает 
способность предприятия сохранять свою целостность как системы, и при этом разви-
ваться (прогрессировать), несмотря на воздействие внешних и внутренних факторов. 

По мнению авторов статьи, понятие финансовой стабильности можно представить как:  
- способность предприятия выполнять его миссию в течение продолжительного 

времени и продолжать достигать его операционных целей; 
- способность предприятия, посредством эффективного управления финансовыми 

ресурсами, вести непрерывную производственно-хозяйственную деятельность на рынке, 
обеспечивая его кредитоспособность и платежеспособность; 

- Посредством сбалансированного управления активами предприятия построить 
внутреннюю систему организации производственно-финансовой деятельности, которая 
будет обеспечивать продолжительную деятельность на рынке, используя собственные и 
привлеченные источники капитала в условиях нестабильности факторов внешней среды; 

- укрепление финансовой устойчивости длительный период времени в условиях 
нестабильности факторов внешней среды. 

Итак, рассмотрев различные точки на сущность стабильности, можно предложить 
авторское определение: финансово-экономическая стабильность - это степень выполне-
ния промышленным предприятием устойчивой финансово-хозяйственной деятельности 
с помощью удержания сбалансированной структуры собственных и заемных средств, 
структуры имущества в условиях возможного уровня предпринимательского риска и уме-
ния вовремя отвечать по всем своим обязательствам. 

Использование данного определения позволит более точно понимать сущность фи-
нансово-экономической стабильности предприятия, чтобы при проведении ее оценки полу-
чить максимально полные и достоверные результаты. Это тем более актуально в совре-
менных условиях, когда финансовый менеджмент реализует тактические мероприятия в 
ущерб стратегическим интересам развития предприятия8. В условиях кризиса большинство 
российских организаций пересмотрели свои стратегии под влиянием таких факторов, как 
девальвация рубля, затрудненный доступ к капиталу (прежде всего кредитным ресурсам 
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из-за отсутствия ликвидного залога), снижение цен на нефть и последствия введения сек-
торальных санкций со стороны США и Евросоюза в отношении российских компаний. 
Управление предприятием связано с делегированием целей и задач, стоящих перед мене-
джером. Концентрация финансовых рычагов (вознаграждений и ограничений) в руках руко-
водителя усиливает значимость этих коммуникаций для устойчивого развития организации. 
Управляющее воздействие сверху понимается снизу как сигнал, связанный с окружающими 
обстоятельствами и процессами. В западной культуре производства высокие шансы на 
победу сильнейшего обеспечиваются благодаря функционированию единого конкурентно-
го поля ("ровного игрового поля"), действию общих для всех правил. Для обеспечения фи-
нансово-экономической стабильности предприятия должны критически оценивать бизнес-
процессы и пересматривать бизнес-модели развития. 
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