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Статья посвящена анализу структуры и динамики направлений расходования финансовых 

ресурсов бюджетного учреждения на примере МБУ СОШ № 55 городского округа Самара за пери-
од 2016-2018 гг. Рассмотрены виды направлений расходования финансовых ресурсов, их доля в 
общем объеме расходов. Представлен анализ динамики финансовых ресурсов учреждения за 
рассматриваемый период. 

 
Финансовые ресурсы бюджетных учреждений предназначены для выполнения ра-

бот и оказания услуг в целях обеспечения реализации полномочий органов государ-
ственной и муниципальной власти.  

Источником финансовых ресурсов бюджетных учреждений являются доходы, полу-
ченные в форме субсидий из вышестоящих бюджетов (бюджетные средства), а также до-
ходы от платной деятельности (внебюджетные средства). Бюджетные учреждения направ-
ляют полученные доходы на покрытие различных видов расходов, определенных бюджет-
ным законодательством страны, а именно на оплату труда, товаров, услуг, работ (транс-
портные, коммунальные, услуги связи и так далее), налогов, сборов, иных платежей и др.  

Для эффективного расходования бюджетных средств, а также контроля за их ис-
пользованием все бюджетных учреждения применяют установленные Бюджетным ко-
дексом Российской Федерации коды бюджетной классификации. В данной классифика-
ции представлены специальные коды, предназначенные для обозначения определенно-
го вида доходов, расходов, источников покрытия дефицита бюджета.  

Кроме того, бюджетные учреждения в своей деятельности используют классифика-
цию операций сектора государственного управления (далее - КОСГУ), что необходимо 
для ведения бюджетного учета, составления бюджетной и иной финансовой отчетности, 
обеспечивающей сопоставимость показателей бюджетов бюджетной системы Россий-
ской Федерации.  

Необходимо отметить, что КОСГУ включает в себя группу, статью и подстатью. 
КОСГУ представляет собой определенные группировки, например, "100 Доходы" или 
"200 Расходы" и т.д. 

 
* Научный руководитель - Бойко Ирина Александровна, кандидат экономических наук, доцент. 
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В группу "200 Расходы" входят статьи, в рамках которых бюджетные учреждения 
осуществляют необходимые выплаты, такие как статья 210 "Оплата труда и начисления 
на выплаты по оплате труда", статья 220 "Оплата работ, услуг" или статья 230 "Обслу-
живание государственного (муниципального) долга" и др. 

В каждой статье содержатся подстатьи, отражающие конкретное направление расхо-
дов. Так, например, в статью 210 "Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда" 
входит подстатья 211 "Заработная плата". Или в статью 220 входят подстатьи 221 "Услуги 
связи" или 225 "Работы, услуги по содержанию имущества". Применение бюджетными учре-
ждениями указанной классификации позволяет вести единообразную систему учета расхо-
дов, контролировать объем расходов по их видам, а также анализировать их динамику. 

Для анализа направлений расходования финансовых ресурсов бюджетных учре-
ждений, а также их структуры и динамики, рассмотрим расходы муниципального бюд-
жетного учреждения средней образовательной школы городского округа Самара № 55 
(далее - МБОУ СОШ № 55) за период 2016-2018 гг. 

Обобщенная структура и динамика использования финансовых ресурсов МБОУ 
СОШ № 55 в период 2016-2018 гг. представлена на рисунке. 

 Из рисунка следует, что за период 2016 - 2018 гг. наблюдается сокращение расхо-
дов бюджетного учреждения. Так, величина расходов МБОУ СОШ № 55 уменьшилась: 

- с 41,5 млн. руб. в 2016 году до 39,2 млн. руб. в 2017 году; 
- с 39,2 млн. руб. в 2017 году до 36,9 млн. руб. в 2018 году.  
В целом за период 2016-2018 гг. произошло сокращение расходов на 4,6 млн. руб.  
На наш взгляд, такую динамику расходов можно объяснить тем, что для бюджетной 

системы в целом в указанном периоде характерно сокращение расходов в сфере обра-
зования и увеличение расходов по другим направлениям, таким как национальная эко-
номика и оборона.  
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Ст руктура и динамика направлений использования финансовых 
ресурсов МБУ СОШ № 55 за период 2016-2018 гг., в млн. руб.

 
Рис. Структура и динамика направлений использования финансовых ресурсов  

МБОУ СОШ № 55 в период 2016-2018 гг. 
 

Для понимания структуры расходов СОШ № 55 в период 2016-2018 гг. в таблице 1 
отражена информация о доле каждого вида расходов в их общем объеме.  
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Таблица 1 
Удельный вес каждого вида выплат в общей структуре расходов 

МБУ СОШ № 55 за период 2016-2018 гг., в %. 
 

Показатели 
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Расходы, все-
го 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0 

в том числе:                   
Оплата труда 
и начисления 
на выплаты по 
оплате труда 

75,9 41,0 58,2 72,7 32,1 50,0 71,9 77,3 51,2 

Оплата работ, 
услуг, всего 

13,7 59,0 29,4 17,0 67,9 43,6 17,8 22,7 46,5 

Прочие расхо-
ды (в том 
числе налоги, 
сборы, иные 
платежи) 

9,2 0,0 0,2 10,3 0,0 6,4 10,3 0,0 2,4 

Увеличение 
стоимости 
основных 
средств 

0,0 0,0 10,4 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 6,3 

Увеличение 
стоимости 
материальных 
запасов 

1,2 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Источник: Планы финансово-хозяйственной деятельности МБОУ СОШ № 55 за 2016-2018 гг. 
 

По данным таблицы 1 видно, что большая часть расходов приходится на оплату 
труда и начисления на выплаты по оплате труда, особенно на выплату заработной пла-
ты сотрудникам учреждения, из всех источников формирования финансовых ресурсов в 
рассматриваемом периоде. В основном, на расходы по оплате труда приходится более 
половины всех доходов учреждения. 

Из таблицы 1 также можно сделать вывод об источниках финансирования расходов 
МБОУ СОШ № 55: 



662 

- за счет субсидий на выполнение муниципального задания преимущественно фи-
нансируются расходы на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда (2016 
год - 75,9%, 2017 год - 72,2%, 2018 год - 71,9% от объема всех расходов на выполнение 
муниципального задания); 

- за счет целевых субсидий преимущественно финансируются расходы на выпол-
нение работ услуг (2016 год - 59,0%, 2017 год - 67,9%, 2018 год - 22,7% от объема всех 
расходов за счет целевых субсидий); 

- за счет средств от оказания платных услуг приблизительно в равной мере финан-
сируются расходы на оплату труда и на оказание работ и услуг. 

Можно сделать вывод, что в основном выплаты сотрудникам осуществляются за 
счет субсидий вышестоящих бюджетов на выполнение муниципального задания, то есть 
осуществление основной деятельности учреждения. 

Динамика по двум основным направлениям расходования финансовых ресурсов 
МБОУ СОШ № 55 в 2016-2018 гг. отражена в таблице 2. 

 

Таблица 2 
Динамика расходов МБУ СОШ № 55 за период 2016-2018 гг., в %. 

 

Показатели 

Изменения в 2017 г. по сравнению 
с 2016 г. 

Изменения в 2018 г. по сравнению 
с 2017 г. 

выплаты 
за счет 

субсидий 
(областной 
и местный 
бюджеты) 
на выпол-
нение му-
ниципаль-
ного зада-

ния 

выплаты 
за счет 

целевых 
субсидий 

выплаты 
за счет 

средств, 
получен-
ных от 

оказания 
платных 

услуг, 
иных до-

ходов 

выплаты 
за счет 

субсидий 
(областной 
и местный 
бюджеты) 
на выпол-
нение му-
ниципаль-
ного зада-

ния 

выплаты 
за счет 

целевых 
субсидий 

выплаты 
за счет 

средств, 
получен-
ных от 

оказания 
платных 

услуг, 
иных до-

ходов 

Расходы, 
всего 

-12,6 -0,7 -28,6 -0,5 -42,2 76,8 

в том числе:       
Оплата труда 
и начисления 
на выплаты 
по оплате 
труда, всего 

-16,2 -22,1 -38,6 -1,7 38,9 80,7 

Оплата работ, 
услуг, всего 

8,0 14,2 5,7 4,6 -80,7 88,7 

 

Источник: Планы финансово-хозяйственной деятельности МБОУ СОШ № 55 за 2016-2018 гг. 
 

Согласно данным таблицы 2 в период 2016-2018 гг. в целом наблюдается следую-
щая динамика величины расходов МБУ СОШ № 55, а именно: 

- в 2017 году по сравнению с 2016 годом выплаты, произведенные за счет субсидий 
на выполнение муниципального задания, уменьшились на 12,6%, в том числе произошло 
сокращение расходов на оплату труда и начисления на оплату труда на 16,2%, а также 
увеличение расходов на оплату работ и услуг на 8,0 %. 
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- в 2018 году по сравнению с 2017 годом наблюдалось уменьшение выплат за счет 
субсидий на выполнение муниципального задания на 0,5%, так как расходы на оплату 
труда и начисления на выплаты по оплате труда сократились на 1,7%, а расходы на 
оплату работ и услуг увеличились 4,6%.  

Величина расходов за счет целевых субсидий сократилась на 42,2%, а выплаты за 
счет приносящей доход деятельности увеличились на 76,8%. 

Анализ динамики расходов МБОУ СОШ № 55 за 2016-2018 гг. показал, что в целом 
наблюдается уменьшение расходов, производимых за счет средств, полученных от вы-
шестоящих бюджетов на выполнение муниципального задания. При этом в 2018 г. 
наблюдается увеличение расходов за счет средств, полученных от оказания платных 
услуг и иных видов доходов.  

Учреждение вынуждено осуществлять платные услуги в связи с сокращением суб-
сидий вышестоящих бюджетов.  

Выплаты за счет субсидии вышестоящих бюджетов на выполнение муниципально-
го задания, то есть осуществление основной деятельности учреждения, имеют наиболь-
шую величину в общем объеме расходов учреждения.  

Это связано с тем, что бюджетное учреждение осуществляет свою деятельность в со-
ответствии с государственным (муниципальным) заданием и, соответственно, расходует 
финансовые ресурсы для его выполнения. Государственное задание формируется в соот-
ветствии с основными видами деятельности, предусмотренными учредительными докумен-
тами федерального государственного учреждения, с учетом предложений федерального 
государственного учреждения, касающихся потребности в соответствующих услугах и рабо-
тах, оцениваемых на основании прогнозируемой динамики количества потребителей услуг и 
работ, уровня удовлетворенности существующими объемом и качеством услуг и результатов 
работ и возможностей федерального государственного учреждения по оказанию услуг и вы-
полнению работ, а также показателей выполнения федеральным государственным учрежде-
нием государственного задания в отчетном финансовом году2. 

Муниципальное задание МБОУ СОШ № 55 заключается в выполнении работ и ока-
зании услуг в целях создания благоприятных условий для личностного развития, образо-
вания, а также общения обучающихся в школе, формирования у обучающихся совре-
менного уровня знаний, который способствует как развитию интеллектуального потенци-
ала, так и творческих способностей обучающихся в школе, а также в целях обеспечения 
безопасности жизнедеятельности обучающихся и работников данной школы.  

Муниципальное задание МБОУ СОШ № 55 отражает информацию о показателях 
качества предоставляемых услуг, об объемах муниципальных услуг, отражается инфор-
мация о порядке оказания муниципальной услуги, приведен перечень нормативно-
правовых актов, которые регулируют порядок оказания муниципальной услуги учрежде-
ния, порядок формирования потенциальных потребителей муниципальной услуги, ин-
формация о предельных ценах (тарифах) на оплату муниципальной услуги, порядок за 
исполнением муниципального задания, требования к отчетности, условия и порядок до-
срочного прекращения исполнения муниципального задания. 

В заключении отметим, что бюджетное учреждение является некоммерческой 
структурой, которая осуществляет социально значимую деятельность, в связи с чем, 
учреждение совершает все необходимые выплаты согласно установленной законода-
тельством Российской Федерации бюджетной классификации. 
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