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Среди наиболее изученных сфер применения технологии распределенного реестра в корпо-

ративном управлении является проведение общих собраний акционеров корпорации. Однако, 
потенциал технологии распределенного реестра и основанных на ней децентрализованных при-
ложений выходят далеко за рамки обычного учета транзакций. В статье рассматринается возмож-
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ность создания на основе подобной технологии платформы для дистанционного взаимодействия 
участников корпорации между собой и членами органов управления в режиме реального времени, 
что может привести к перестроению системы корпоративного управления. 

 
Традиционная система корпоративного управления основана на нескольких посту-

латах, суть которых сводится упрощено к распределению полномочий между разными 
органами внутри корпорации и контролю за их деятельностью со стороны участников 
корпорации. При этом, чем больше число участников корпорации и членов органов 
управления, тем сложнее и ресурсозатратнее становятся процесс обеспечения права 
каждого участника на управление и контроль за принятием решений членами органов 
управления в корпорации. Применение цифровых технологий способствуют упрощению 
и, как следствие, удешевлению некоторых процессов, связанных с управлением в корпо-
рации. 

Высшим органом управления корпорации является общее собрание ее участников, 
которое проводится в большинстве юрисдикций ежегодно (очередное собрание). Прове-
дение же внеочередных собраний осуществляется крайне редко (при наличии веской 
необходимости) в силу существенных ресурсозатрат.  

 Вместе с тем, одной из задач современных корпораций, декларируемых во многих 
действующих по всему миру кодексах (правилах) корпоративного управления, является 
вовлечение как можно большего количества участников в управление. Представленные 
на сегодняшний день в разных странах системы электронного дистанционного голосова-
ния участников корпораций, безусловно, способствуют ее решению. Однако применение 
технологий распределенного реестра, наиболее распространенной среди которых явля-
ется технология блокчейн, открывают новые перспективы.  

Применению этой технологии в корпоративном управлении посвящено не мало ра-
бот как в России1,2,3, так и за рубежом4,5,6. Чаще всего исследователи отмечают высокий 
потенциал использования технологии распределенного реестра в проведении общих 
собраний акционеров, за счет применения которой достигается достоверность, прозрач-
ность и точность подсчета голосов. Реже рассматриваются возможности применения 
этой технологии при проведении собраний совета директоров, а также для обеспечения 
корпоративного контроля и аудита. 

К примеру, Д. Йермак отмечает следующие преимущества применения технологии 
блокчейн при голосовании акционеров: а) точность подсчета голосов; б) невозможность 
манипулирования при голосовании в виду прозрачности в реальном времени вероятных 
результатов; в) решение проблемы пустого голосования (empty voting) в виду прозрачно-
сти перераспределения полномочий по голосованию4. 

А. Лафаре и К. Ван дер Элст выделяют ряд иных возможностей, реализуемых с 
помощью технологии распределенного реестра. В своем исследовании они утверждают, 
что подобная технология позволяет проводить общее собрание участников корпорации 
значительно чаще, чем раз в год, за счет возможности размещения в блокчейне повестки 
голосования в любое время и немедленного принятия решения участниками, а также не 
ограничивать общее собрание временными рамками, что обеспечит участникам больше 
времени на общение с руководством корпорации5. Кроме того, все вопросы участников 
собрания могут быть включены в блокчейн и таким образом, стать прозрачными, как и 
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ответы членов органов управления, тем самым способствуя открытому диалогу и обмену 
информацией между участниками (акционерами) и руководством корпорации5.  

При этом, как правило, справедливый вывод большинства исследований заключа-
ется в том, что проведение собраний с помощью технологии респределенного реестра 
представляет собой форму электронного (виртуального) голосования, известную и раз-
решенную (с некоторыми вариациями) в большинстве правопорядков. По сути сама тех-
нология не привносит в голосование нового содержания, но обеспечивает новые каче-
ственные характеристики его проведению - прозрачность, достоверность, уменьшение 
издержек и т.п. В связи с этим перестроение регулирования подобных отношений не 
носит революционный характер и легко обеспечивается точечными поправками нацио-
нального законодательства. В связи с этим, С. Блемус и Д. Геган выражают уверенность, 
что большинство корпораций разработают возможность проведения виртуальных или 
гибридных (частично физических и частично виртуальных) собраний участников корпо-
рации, в ближайшие годы6.  

Вместе с тем, большинство исследователей упускают из вида, что возможности 
технологии распределенного реестра и основанных на ней децентрализованных прило-
жений выходят далеко за рамки обычного учета транзакций (голосов). С помощью по-
добной технологии, обеспечивающей прозрачность и достоверность, возможно создать 
не просто систему голосования, а полноценную платформу для дистанционного взаимо-
действия участников корпорации между собой и членами органов управления в режиме 
реального времени. Такая платформа перенесет все корпоративное управление в он-
лайн и сделает подобием соцсети. Это означает, что все органы управления корпораци-
ей, в том числе общее собрание акционеров и совет директоров, станут постоянно дей-
ствующими, так как любой вопрос в течении короткого времени может быть вынесен на 
обсуждение и голосование.  

Роль участников корпорации при реализации такой модели, безусловно, возрастет. 
Общее собрание участников может стать ведущим органом управления, принимающим 
решения по значительно большему кругу вопросов. Это повлечет перераспределение 
полномочий в пользу общего собрания участников от совета директоров и даже исполни-
тельного органа корпорации. Потенциально такое перераспределение может привести к 
перестроению системы органов управления и, как апогей, к упразднению некоторых их 
них.  

Описанный сценарий не кажется столь неправдоподобным, учитывая общемиро-
вую тенденцию в стремлении обеспечить максимальную вовлеченность участников кор-
порации в управление. При этом, реализация обозначенной модели потребует от права 
серьезных перемен - необходимо пересмотреть структуру и функции органов управле-
ния, в частности, роль общего собрания участников корпорации, а также обеспечить ши-
рокие возможности формирования полномочий различных органов управления. 
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