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В настоящее время одним из горячо обсуждаемых в обществе новостей относи-
тельно изменения правового регулирования трудовых отношений выступает вопрос о вве-
дении электронных трудовых книжек. Желание вывести из оборота бумажные носители 
информации о трудовой деятельности граждан обусловлено политикой цифровизации 
экономических отношений, а также необходимостью использовать новые наукоемкие тех-
нологии с целью развития инновационной экономики в России. Указанный подход к ре-
формированию трудовых отношений имеет как своих странников, так и противников. Ос-
новной проблемой, с которой столкнулось Правительство РФ при попытке замены бумаж-
ного варианта документа на электронный, явилась неготовность населения к подобному 
изменению. Прежде всего, неготовность проявляется в привычке подтверждать свои тру-
довые права бумажными документами, отсутствие доверия особенно старшего поколения 
к электронным ресурсам и неподготовленность большей части работников и работодате-
лей к переходу на использование исключительно электронных систем, прежде всего, по 
техническим причинам, а также в виду низкой информационной грамотности граждан. 

По мнению Правительства РФ, введение электронных способов заполнения кадро-
вых документов позволит повысить эффективность труда в HR сфере, снизить затраты 
как работников, так и работодателей на приобретение бланков книжек, журналов учета их 
движения, на оплату труда работников кадровых служб, а также избавит население от 
проблем документарного подтверждения страхового стажа и необходимости исправления 
ошибок кадровиков при реализации права на пенсию и других социально-трудовых прав1.  

На наш взгляд, переход на новый способ оформления кадровой документации неиз-
бежен по нескольким причинам. Во-первых, применение электронных технологий - неиз-
бежный этап реформирования экономики страны, и необходимо постепенно привыкать 
работать на основе информационных систем во всех даже традиционно нецифровых сфе-
рах деятельности (каковым выступала всегда кадровая практика заполнения трудовых 
книжек вручную). Во-вторых, постепенно выходит на пенсию поколение людей, работав-
ших как в период существования СССР, так и в современный период, поскольку именно в 
отношении этих лиц труднее всего перевести на электронные носители информацию об 
их трудовом и страховом стаже. В трудоспособный возраст уже вступило поколение лю-
дей, в отношении которых страховыми фондами РФ ведется полный информационный 
учет.  

Однако, среди минусов перехода на электронные трудовые книжки, наиболее оче-
видным представляется экономический - на первом этапе работодателям придется не эко-
номить, а, наоборот, потратить больше в виду необходимости установки информационных 
систем, обучения сотрудников, а также осуществления двойной обработки информации о 
трудовом стаже - на бумажном и электронных носителях, поскольку в соответствии с по-
ложениями реформы, работники вправе выбрать свой вариант заполнения трудовой 
книжки. 

Другим вариантом применения электронных технологий в кадровой работе высту-
пает ознакомление с необходимыми документами не путем проставления подписи на бу-
мажном носителе, а с использованием электронной цифровой подписи в электронном до-
кументе. Потребность в такого рода информационных коммуникациях достаточно высока, 
поскольку любое изменение трудо-правового состояния гражданина влечет обязанность 
работодателя ознакомить его под роспись как с первичными документами, так и с прика-
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зами, оформляющими эти изменения. Судами уже подтверждалась легитимность подоб-
ных действий работодателя по использованию информационных технологий2. 

 Следующим этапом цифровизации сферы трудовых отношений, думается, должен 
стать переход всех видов документов в электронную форму, включая трудовой договор. В 
настоящее время это допускается только в отношении дистанционных работников.  
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