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Статья посвящена использованию системы сбалансированных показателей при реализации 
системы экономической безопасности предприятия. Автором рассмотрено внедрение концепции 
системы сбалансированных показателей сквозь призму следующих составляющих: финансовая 
составляющая, контрагенты, кадры, внутренние бизнес-процессы. Для целей использования каж-
дой составляющей предложены количественные индикаторы. 

 
Сбалансированная система показателей (далее - ССП) является важным инстру-

ментом для разработки и реализации стратегических управленческих решений. Несмот-
ря на активное развитие и ее применение на зарубежных предприятиях, в России она 
нуждается в дальнейшем развитии из-за необходимости повышения производительности 
и эффективности работы со стороны как регулирующих органов, так и бизнеса. Таким 
образом, адаптация данной концепции для отечественных коммерческих организаций 
имеет большое теоретическое и практическое значение, как для их деятельности в об-
щем, так и для обеспечения их экономической безопасности, в частности. 

Основным элементом в формировании системы ССП экономической безопасности 
(далее - ЭБ) является разработка стратегического подхода к обеспечению и управлению 
экономической безопасностью, а также его выражение через конкретные показатели.  

В рамках концепции ССП не предложены методические основы либо рекомендации 
по формированию систем сбалансированных показателей. Однако, основным моментом 
в реализации концепции ССП является ее компактность, то есть каждая группа должна 
содержать не более 3-4 показателей. 

Рассмотрим детально каждую из составляющих ССП ЭБ хозяйствующего субъекта. 
I. Финансовая составляющая. 
Стратегическая цель финансовой составляющей ССП ЭБ предприятия заключает-

ся в повышении финансовой устойчивости и финансовой результативности. В качестве 
ключевого показателя возможно использовать показатель финансовой устойчивости 
определяемого как эффективное формирование, распределение, и использование фи-
нансовых ресурсов, обеспечивающее развитие предприятия на основе роста прибыли, 
капитала и сохранения платежеспособности при сбалансированном привлечении заем-
ных ресурсов (см. таблицу). 

 

Перечень показателей финансовой составляющей ССП ЭБ 
 

Показатель Рекомендуемое значение 

Коэффициент автономии  Кавт≥0,5 

Рентабельность продаж  - 

Коэффициент общей платежеспособности  Коп > 2 

Коэффициент абсолютной ликвидности  Кал > 0,2 
 

Представленный в таблице перечень показателей, состоит из основных коэффици-
ентов, наиболее полно и всесторонне описывающих финансовый аспект обеспечения 
экономической безопасности предприятия с имеющимся рекомендуемым значением, 
которое может также принимать индивидуальную оценку1. 

II. Составляющая контрагентов ССП ЭБ. 
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Составляющая качества контрагентов ССП ЭБ, в отличии от традиционно выделя-
емой клиентской составляющей, шире и включает в себя не только анализ канала сбыта, 
но и качества снабжения. В то же время, ключевые показатели, характеризующие со-
ставляющую контрагентов ССП ЭБ, направлены на оценку, в первую очередь, качества 
дебиторов и состояния дебиторской задолженности, как параметров, способных приве-
сти к техническому банкротству предприятия. Таким образом, в основе показателей со-
ставляющей контрагентов ССП ЭБ лежит показатель оборачиваемости дебиторской за-
долженности, и доля просроченной дебиторской задолженности в общем объеме деби-
торской задолженности. 

В современной практике можно встретить множество методик качественной оценки 
надежности контрагентов, куда можно отнести и процедуру Дью Дилидженс, рекоменда-
ции ФНС России по реализации принципа должной осмотрительности налогоплательщи-
ка и др2. 

Также целесообразно проводить оценку имущественного положения контрагента. 
Одной из самых эффективных с позиции соотношения информационной полезности и 
затрат на проведение аналитических процедур является проверка на соблюдение при-
знаков "хорошего" баланса. Данная методика предполагает 6 пунктов проверки, характе-

ризующих основные изменения параметров деятельности всего предприятия. Так, воз-
можно предложить следующую интегральную оценку качества контрагента, основанную 
на соблюдении критериев "хорошего" баланса: 

- Высокая, при соблюдении всех шести критериев. 
- Нормальная, при соблюдении не менее двух критериев. 

- Низкая (кризисная), при несоблюдении более трех критериев. 
Таким образом, составляющая контрагентов ССП ЭБ позволяет не только повысить 

интенсивность использования ресурсов предприятия (вложенных в дебиторскую задол-
женность), избежать финансовых потерь, но также противодействовать налоговым и 

деловым рискам3. 

III. Кадровая составляющая ССП ЭБ. 
Составляющая использования трудовых ресурсов (кадровая составляющая ССП 

ЭБ) основывается на трех ключевых показателях, характеризующих конечный результат 
использования трудовых ресурсов, а также показатели их движения:  

- Коэффициент выбытия трудовых ресурсов; 
- Коэффициент обновления трудовых ресурсов; 
- Выработка на одного работающего. 
Сокращение коэффициента выбытия свидетельствует о том, что предприятие со-

храняет свой кадровый потенциал, а профессиональный уровень ее сотрудников увели-

чивается. В то же время, привлечение дополнительных сотрудников свидетельствует о 
развитии масштаба деятельности предприятия, что в совокупности с увеличением выра-
ботки свидетельствует о положительном развитии данной составляющей ССП ЭБ4. Так-
же стоит отметить, что снижение текучести кадров является важным элементом, обеспе-
чивающим экономическую безопасность предприятия, так как: 
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- Сокращаются издержки на обучение новых сотрудников до уровня выбывших тру-
довых ресурсов, что позволяет инвестировать в повышение квалификации персонала 

для повышения эффективности его функционирования. 
- Минимизируются риски экономической безопасности, связанные с разглашением 

информации, содержащей коммерческую тайну, уволившимися сотрудниками. 
- Высокий профессионализм сотрудников, позволяет не только обеспечить эффек-

тивность основных бизнес-процессов и высокое качество выпускаемой продукции, но и 
сократить издержки функционирования, с помощью эффекта "кривой опыта". 

Показатель выработки на одного работающего характеризует производительность 
труда на предприятии, что является ключевым показателем, описывающим качество 
использования трудовых ресурсов5. 

IV. Составляющая внутренних бизнес-процессов ССП ЭБ. 
Составляющая внутренних процессов ССП ЭБ направлена на противодействие ос-

новным рискам, присущим конкретной деятельности и характеризуется эффективным 
функционированием системы внутреннего контроля, которая может оцениваться с по-
мощью следующих параметров: 

- Наличие на предприятии системы внутреннего контроля; 
- Разработка мер по контролю за сохранностью документов и защите коммерческой 

тайны; 
- Проведение мониторинга конкурирующих компаний; 
- Разработка системы по противодействию коррупции на предприятии.  

Эффективность функционирования составляющей бизнес-процессов ССП ЭБ во 
многом зависит от систематического характера ее применения, так как она призвана 
выявлять недостатки и возможные риски, а также способствовать их своевременному 
устранению. Для этого предприятию необходимо регулярно проводить анализ составля-
ющей рисков, содержащихся во внутренних бизнес-процессах компании. 
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Сегодня экономику можно классифицировать как цифровую экономику, так как почти все 

операции в банковской сфере проводятся онлайн. Именно поэтому в данной статье рассматрива-
ется сущность блокчейна и его развитие в российской экономике. 

 
Цифровая экономика так или иначе касается всех сфер жизни общества. Однако 

именно банки являются основными проводниками "сквозных" технологий в индустрию 
финансовых услуг. Создается особая система, которая полностью изменяет функциони-
рование банковского сектора, например, теперь множество операций происходят в 
online-режиме, что позволяет быстро проводить безналичные платежи. Таким образом 
данные услуги становятся более доступными для граждан и организаций. Но с появле-
нием технологий, связанных с сетью Интернет, участились случаи виртуального мошен-
ничества, поэтому гарантировать безопасность данных потребителей может блокчейн, о 
котором пойдет речь в данной статье. 


