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В статье рассматривается необходимость организации на предприятиях системы управления
затратами, состоящей из нескольких функций. Раскрывается суть некоторых методов управления
затратами. Выделяются основные проблемы, которые становятся преградой для создания целесо-
образной и эффективной системы управления затрат на производстве.

Проблема, связанная с управлением затратами, носит характер одной из важнейших
и наиболее острой в рамках рыночной экономики, которая диктует жесткие правила для
предприятий, соперничающих за конкурентное преимущество на рынке. Эти условия тол-
кают предприятия повышать конкурентоспособность при помощи разных способов, одним
из которых можно выделить себестоимость производимой продукции. Благодаря тому, что
эффективное управление затратами уменьшает уровень цен на товары, предприятия, тем
самым, могут укрепить свое положение, получив преимущество перед своими конкурентами,
и повысить возможность получить преобладающую долю рынка для сбыта продукции.

* Научный руководитель - Пименова Елена Михайловна, кандидат экономических наук,
доцент.
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Система управления затратами - это многоуровневая структура, где ядром являются
затраты, понесенные организацией в процессе своей непосредственной деятельности.

Когда дело касается того, что необходимо на практике применять систему по управ-
лению затратами, то множество организаций встречают некоторые трудности, в основном,
решая разные управленческие вопросы.

Во-первых, организация сталкивается с большим разнообразием издержек, которые
требуют дополнительно классифицировать затраты, чтобы дальше было возможно их
обобщить и оптимизировать на производстве.

Во-вторых, в процессе создания более совершенной системы управления издерж-
ками, появляется затруднения для точного измерения непосредственно самой структуры
затрат, которая с течением времени напрямую будет влиять на совершение учетных опе-
раций.

В-третьих, появляется дилемма, как именно затраты будут влиять на финансовый
результат организации, что можно будет проследить в бухгалтерской прибыли (убытке).
Данный вопрос во многом зависит от самой системы учета затрат, введенной на предпри-
ятии, где отчетный период отдельно взятой статьи затрат влияет на сумму бухгалтерской
прибыли так, что в последствии она станет расходом1.

Ниже автором представлены главные функции системы управления затратами:
- Регулирование затрат. С помощью этой функции можно сравнить фактические за-

траты с плановыми, выявить отклонения, которые дальше необходимо устранить с помо-
щью принятых мер.

- Учет и анализ затрат. Финансовый и управленческий учет производственными за-
тратами служит исходной информацией для внешних и внутренних пользователей, соот-
ветственно. При помощи анализа можно дать оценку предприятию, насколько эффективно
оно использует свои ресурсы.

- Прогнозирование и планирование затрат. Прогнозирование затрат на производстве
необходимо для определения таких ресурсов, как трудовых, материальных и финансовых.
Планирование может быть краткосрочным (отражает потребности предприятия на бли-
жайшее будущее) и долгосрочным (строится на дальнейшую перспективу развития пред-
приятия).

- Активизация и стимулирование. Эта функция позволяет найти необходимые рычаги
воздействия на участников производства, которые могут найти пути снижения производ-
ственных затрат. Стимулировать сотрудником возможно не только материальным поощ-
рением, но и моральным способом.

- Контроль затрат. Благодаря этой функции можно сравнить затраты, которые были
запланированы и затраты, которые вышли фактически.

Существуют методы для управления производственными затратами, используемые
на российских предприятиях. Для наглядности автор представил их в виде рисунка.

Из вышеперечисленных методов рассмотрим часто используемые на предприятиях.
Метод стандарт-костинг впервые появился в начале XX вeка в Америке. Этот метод

используется чаще в таких отраслях производства, в которых стоимость ресурсов практи-
чески неизменна, и ассортимент производимых товаров остается таким же в течение про-
должительного времени. Производственные затраты приводят к норме предварительно,
до начала отчетного периода, по статьям расходов. Необходимое количество требуемых
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ресурсов определяется на единицу продукции (товара, услуг). По общим производствен-
ным издержкам стандарты вырабатываются на конкретный диапазон времени в денежном
эквиваленте, опираясь на запланированный объем производства2.

Рис. Методы управления затратами

Контроль за расхождением данных по фактическим затратам от норм проводится по
мере протекания всего отчетного периода. После окончания отчетного периода по полу-
ченным отклонениям производят анализ, на основе которого принимаются решение о не-
обходимой корректировке.

На сегодняшний день российские предприятия все чаще используют метод директ-
костинга, который был предложен в 1936 году экономистом Джонатаном Харрисом3. В ос-
нове его идеи лежит разделение всех затрат, понесенных на производстве, на постоянные
и переменные. Постоянные издержки присутствуют всегда, и их значение не изменяется
в связи с увеличением или уменьшением объемов производства. А переменные затраты,
наоборот, изменяются пропорционально изменению объемов на производстве. Себесто-
имость калькулируется только по переменным издержкам4.

В этом методе можно четко проследить взаимосвязь между изменениями объемов
производства и изменениями на это себестоимости. Помимо этого, директ-костинг осна-
щает данными для анализа безубыточности производства и нахождения преимуществен-
ного соотношения объема и прибыли. Все это поспособствовало созданию другого метода
управления затратами - CVP-анализа.

CVP-aнализ (Cost Volume Profit) наглядно демонстрирует зависимость между такими
переменными как, затраты, объем производства и прибыль. Опираясь на полученные
цифры, вырабатываются и воплощаются решения о том, из чего будет состоять ассорти-
мент товаров, какой необходим объем производства, какие маркетинговые стратегии лучше
выбирать, чтобы привлечь потенциальных клиентов и расширить сферу сбыта продукции5.

Представленный анализ включает в себя следующее понятие - маржинальная при-
быль, определяющая разницу между выручкой от реализации и переменными затратами
(в случае, когда расчеты генерируются для всего объема проданной продукции). Здесь
также необходимо упомянуть об определении нормы маржинальной прибыли, которая
описывает зависимость роста маржинального дохода при соответствующем росте реали-
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Таргет-костинг Метод VCC LCC-анализ Кайзен-костинг

Стандарт-костинг

Бенчмаркинг затратCVP-анализ Метод ABC
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зуемого объема продукции на один рубль. Данный показатель применим в случаях, когда
руководству нужно принять решение, следует ли производить продукцию, и насколько это
решение окажется рациональным и выгодным для предприятия.

Подытожив все вышесказанное, можно сделать следующие выводы. Чтобы достиг-
нуть определенных качественных улучшений в многопрофильной сфере по управлению
производственными затратами, приходится вносить корректировки во все компоненты де-
ятельности: кадровые ресурсы, сама структура организации, различные процессы, меро-
приятия, и основным условием является то, что все происходящие изменения должны
быть зависимы друг от друга. Во внимание следует брать специфику производства и ха-
рактер деятельности предприятия, чтобы основательно подойти к выбору нужной системы
и соответственно методу расчета затрат. Находясь в условиях борьбы, диктующей жест-
кие правила и с появлением каждый день все новых конкурентов, у организаций не может
не возникнуть потребность в формировании самого эффективного механизма управления
затратами. Именно для этого осуществляется поиск всевозможных методов, которые бу-
дут благоприятно воздействовать на процесс формирования издержек производства.
Вследствие перехода российских предприятий на метод директ-костинга представляется
возможным решить проблему о распределении накладных расходов на себестоимость
конкретного вида продукции. Также данный метод дает возможность более гибко плани-
ровать производственные затраты.
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The article discusses the need for the organization of the enterprise cost management system, con-
sisting of several functions. The essence of some methods of cost management is revealed. The main
problems that become an obstacle to the creation of an appropriate and effective cost management system
in production are highlighted.


