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В статье анализируются вопросы развития банковского сектора в региональном разрезе. По-

казаны проблемы, с которыми сталкиваются региональные финансовые институты при осуществ-
лении своей хозяйственной деятельности. Рассмотрен такой способ минимизации рисков в про-
цессе банковского функционирования как диверсификация.  

 
Финансовый сектор российской экономики относится к так называемой̆ "банкоцен-

тричной" модели, в которой 80% финансовых активов приходится на банки (из них 69% 
составляет межбанковское кредитование)1. Поэтому состояние банковского сектора 
находит непосредственное отражение на состоянии всей экономики Российской Федера-
ции, особенно на региональном уровне.  

Текущее положение банковского сектора России, согласно обзору ЦБ РФ2, характе-
ризуется тремя основными тенденциями:  

1) увеличение удельного веса банковского сектора в экономике. На текущий мо-
мент соотношение объема банковских активов к ВВП составляет 90,6% (в 2000 г. - 33%);  

2) усиление концентрации банковского сектора за счет снижения количества кре-
дитных организаций. С 2013 г. количество кредитных организаций снизилось вдвое - с 
956 до 473 в 1 полугодии 2019 г3. Главным образом сокращение числа банков было свя-
зано с отзывом лицензий у проблемных организаций - "чисткой банковской системы". 
При этом 70% банков контролируются государством;  

3) увеличением маржинальности банковского сектора за счет опережающего сни-
жения ставок привлечения финансовых ресурсов (связанного со снижением ставок Цен-
тральным Банком) по сравнению со ставками кредитования, а также отдачи от масштаба 
для крупных банков, оставшихся на рынке. В 2018 г. прибыль банков составила 1,34 трлн 
руб., что на 70% выше показателя 2017 г. - очень существенный прирост для банковской̆ 
сферы. В 2020 г. только Сбербанк планирует заработать 1 трлн руб. чистой прибыли 
(74,6% финансового результата всего банковского сектора за 2018 г.)4. 

Эти ключевые тенденции находят отражение и в состоянии банковского сектора на 
региональном уровне, однако для него некоторые факторы имели прямо противополож-
ные последствия. Например, усиление концентрации и огосударствление банковской 
сферы привело к снижению значимости региональных банков и существенной потере 
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рыночных позиций. Доля региональных банков в средствах физических лиц снизилась с 
13% в 2013 г. до 9,3% в 2019, в средствах юр. лиц - с 10,8% до 8,9%5. Помимо этого, ре-
гиональным банкам значительно сложнее выполнять нормативы ЦБ и требования 
надзорных органов (см. таблицу).  

В результате с 2007 года положительный прирост банковских активов на душу 
населения обеспечили только 4 субъекта Федерации, в числе которых и Самарская об-
ласть (+10%). Лидером роста стала республика Татарстан (+154%), лидером падения - 
Воронежская область (-95%)6.  

 

Сравнительная характеристика системно значимых банков  
федерального и регионального уровня7 

 

Признак Федеральные банки Региональные банки 

Выполнение 
нормативов ЦБ 

Со значительным запасом от уста-
новленных нормальных параметров 

На достаточном и приемлемом уровне 

Структура Являются частью крупных холдин-
гов с мощной̆ развитой̆ структурой̆ и 
обособленными подразделениями 

В основном самостоятельные единицы 

Формирование 
отчетности 

Равнозначные ориентиры на РСБУ 
и МСФО, формирование консоли-
дированной отчетности 

Акцент делается на РСБУ , но также фор-
мируется отчетность по МСФО 

Выполнение 
Базель II, Ба-
зель III 

Наличие специальных отделов, 
департаментов, отвечающих за 
методологию, внедрение и выпол-
нение требований Базель II, III 

Отсутствие специализированных отделов. 
Как правило, функции по выполнению 
требований Базель II, III лежат на сотруд-
никах отдела бухгалтерского учета 

Оптимизация 
расходов бюд-
жета 

Использование различных аутсор-
синговых схем 

Аутсорсинг малоразвит 

Клиентура По всей̆ территории РФ за счет 
развитых филиальных сетей 

Обслуживание преимущественно регио-
нальных клиентов 

 

 

При этом, хотя по итогам 9 месяцев 2019 год должен быть прибыльным, полный 
2018 год был завершен региональными банками с убытком, а достаточность капитала 
снизилась с 12,7% до 8,3%, на что в значительной̆ степени повлияли банки, проходящие 
процедуру финансового оздоровления8.  

Рассмотрим особенности развития банковской̆ сферы на примере Самарской обла-
сти.  

В Самарской области функционирует 94 банка9, совокупный объем активов кото-
рых составляет 590 млрд руб. Из них кредитов региональными банками выдано на 425 
млрд руб., на депозитах находятся 571 млрд руб10. Таким образом, отношение объема 
кредитов к депозитам находится на уровне 74,4%, что свидетельствует о неиспользо-
ванном потенциале роста кредитования (нормальным считается диапазон от 80% до 
90%). Объем просроченной̆ задолженности составляет 27 млрд руб. - 6% кредитного 
портфеля. Это очень высокое значение показателя, однако, оно включает в себя кредит-
ные портфели банков, находящихся на санации или в стадии ликвидации.  

В частности, серьезным потрясением для банковского сектора Самарской области 
стал отзыв лицензий двух крупнейших игроков - Газбанка и АктивКапитал Банка, зани-
мавших 3-ю и 6-ю строку по объему активов в области (с совокупным объемом активов в 
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55,5 млрд руб.)11. Часть клиентов этих банков перешла к региональным конкурентам - в 
Кошелев Банк, Промсвязьбанк и др., однако по большей̆ части это коснулось активов 
физ. лиц.  

Важной особенностью экономики Самарского региона является концентрация де-
нежных потоков в "руках" крупных предприятий машиностроения и нефтегазовой отрас-
ли - ОАО "Тольяттиазот", ЗАО "Куйбышевазот", ЗАО "Жигулевский̆ известковый̆ завод", 
ОАО "АвтоВАЗагрегат", ОАО "Самара-Лада" и др. Это самые платежеспособные и обес-
печенные заемщики, однако их потребности в оборотных средствах и инвестиционных 
кредитах настолько велики, что региональные банки просто не могут их обеспечить, не 
нарушая требования Центрального Банка к диверсификации и достаточности капитала. 
В результате эти предприятия "забирают" федеральные банки, а региональным остают-
ся представители торговой сферы и строительства - отрасли, для которых характерно 
без залогового кредитования или низкая ликвидность залогов, а маржинальность бизне-
са в этих отраслях - одна из самых низких. В результате страдает качество кредитного 
портфеля региональных банков, что находит своё отражение в доле просроченной за-
долженности. В таких условиях ограничивается возможность целенаправленного и эф-
фективного социально-экономического развития региона в соответствии с приоритетами 
его структурной политики путем участия банковского сектора в региональном воспроиз-
водстве, недостаточно эффективно используются возможности проектного финансиро-
вания развития региональной инфраструктуры.  

Эти обстоятельства приводят к попыткам региональных игроков снизить риски за 
счет диверсификации бизнеса. Например, Кошелев Банк - яркий пример специализиро-
ванного регионального банка, созданного для финансирования проектов жилищного 
строительства Корпорации Кошелев в г. Самаре - в 2019 г. в структуре кредитного порт-
феля имеет только 20% кредитов на ипотеку, 20% составляет корпоративное кредитова-
ние юридических лиц, и значительная часть активов находится в высоколиквидных цен-
ных бумагах. Аналогичные движения демонстрирует Промсвязьбанк, развивающий̆ ин-
вестиционное кредитование, банк Интеза и др.  
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экономической зоны. 
 
В статье приводятся цели и задачи создания туристско-рекреационных особых экономиче-

ских зон, их значение и функции. Основная цель исследования заключается в исследовании рос-
сийского и зарубежного опыта организации туристско-рекреационных особых экономических зон на 
примере Панамы, Китая, Филиппин, Казахстана. Рассмотрены льготы и преференции для резиден-
тов особых экономических зон туристско-рекреационного кластера данных стран. 

 
Становление и механизм функционирования института создания особых экономи-

ческих зон в российской и зарубежной практике происходил по-разному.  
Согласно 116-ФЗ1 особая экономическая зона определяется как часть территории 

РФ, на которой действует специальный режим реализации предпринимательской дея-


