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- Управленческий профессионализм - в штате компании работают опытные менедже-
ры. Более того, в Додо была разработана5 система онлайн-мониторинга продаж и выручки, 
доступная для всех работающих в компании. Это создает некую конкуренцию среди ресто-
ранов и дает стимул каждому из сотрудников полностью отдаваться своему делу. 
 

1 Меркулов А.А Франчайзинг от А до Я – 2013. 
2 Голикова Е.И. Франчайзинг: история и современность // BuhStyle (БухСтиль). 2015. 
3 Joe Mathews Street Smart Franchising Paperback - 2017.  
4 Ilya Khrennikov. Russia’s Pizza King Wants to Use the Cloud to Take Over the World. " [Элек-

тронный ресурс] - Режим доступа: https://bloomber.com/ (Дата обращения 05.03.2020). 
5 Я заказал пиццу - какие технологии за этим стоят?" [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://iguides.ru (Дата обращения 05.03.2020). 
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Особая экономическая зона (ОЭЗ) является местом с обособленным положением 
касательно экономики и права, отличным от остальной территории страны1. Это выра-
жается в специальных условиях налогообложения и таможенного права на льготных 
основаниях по отношению к местным или зарубежным компаниям.  

Особые экономические зоны созданы для роста экономики страны, региона и от-
дельных отраслей. ОЭЗ способствую привлечению иностранных инвестиций, созданию 
новых рабочих мест для местного населения, уменьшению издержек производства за 
счет отсутствия пошлин на экспорт и импорт, сокращению времени пути товара от изго-
товителя к потребителю. Помимо этого, при создании ОЭЗ осваиваются свободная тер-
ритория государства. 

Особые экономические зоны предоставляют потенциальным инвесторам особые 
преимущества2 по сравнению с ведением бизнеса по стандартным условиям: 

- Подготовленная среда для ведения и развития производства 
- Наличие готовой квалифицированной рабочей силы 
- Подготовленный рынок сбыта 
- Покупка или аренда земли на льготных условиях 
- Льготная аренда помещений, офисов и т.п. 
- Субсидирование оплаты коммунальных услуг 
- Сниженные или отсутствующие налоги 
- Облегченные предписания к охране окружающей среды 
- Предоставление правовой защиты бизнеса и территории. 
Необходимыми условиями3 для создания и поддержания полноценного функцио-

нирования особой экономической зоны являются оптимальное территориальное распо-
ложение, инфраструктурное обеспечение, возможность привлечения рабочей силы, 
налаженные внешнеэкономические отношения. 

Особые экономические зоны классифицируются по своему функционалу: 
- Промышленные (производственные) ОЭЗ на которых налаживается производство 

продукции 
- Логистические (портовые) ОЭЗ находятся вблизи имеющихся транспортных и тор-

говых путей 
- Туристические (рекреационные) ОЭЗ с развитой инфраструктурой туризма, отды-

ха и развлечений 
- Технологические (внедренческие) ОЭЗ - технопарки, способствующие созданию, 

исследованиям и проектированию. 
На начало 2020 г. в России имеется и находится на стадии создания более 25 осо-

бых экономических зон (для сравнения, с США их начитывается 50), которые рассредо-
точены по всей территории страны. Список ОЭЗ России представлен в таблице. 

 

Сводная таблица особых экономических зон в России 
 

№ п/п Субъект РФ Название 
Форма 

собственности 

1 2 3 4 

1 Алтайский край ОЭЗ ТРТ "Бирюзовая Катунь" Государственная 

2 Астраханская область ОЭЗ ППТ "Лотос" Государственная 

3 Еврейская автоном. область ТОР "Амуро-Хинганская" ГЧП 

4 Иркутская область ОЭЗ ТРТ "Ворота Байкала" Государственная 
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Окончание таблицы 
1 2 3 4 

5 Калужская область ОЭЗ ППТ "Калуга" площадка Людиново Государственная 
   ОЭЗ ППТ "Калуга" площадка Боровск Государственная 

6 Липецкая область ОЭЗ ППТ "Липецк" Государственная 
   ОЭЗ ППТ "Данков" Государственная 
   ОЭЗ РУ "Чаплыгинская" Государственная 

7 Москва ОЭЗ ТВТ "Зеленоград" Государственная 
8 Московская область ОЭЗ ТВТ "Дубна" Государственная 
9 Мурманская область ОЭЗ ПТ "Мурманск" Государственная 
10 Приморский край ОЭЗ ППТ "Владивосток" Государственная 
   ОЭЗ ТРТ "Остров Русский" Государственная 

11 Псковская область ОЭЗ ППТ "Моглино" Государственная 
12 Республика Алтай ОЭЗ ТРТ "Долина Алтая" Частная 
13 Республика Бурятия ОЭЗ ТРТ "Байкальская гавань" ГЧП  

  ТОСЭР "Селенгинск" Государственная 
14 Республика Татарстан ОЭЗ ППТ "Алабуга" Государственная  

  ОЭЗ ТВТ "Иннополис" Государственная  
  ОЭЗ ПТ "Свияжск" Государственная  
  ТОСЭР "Набережные Челны" Государственная 

15 Республика Хакасия ТОР "Абаза" Государственная 
16 Ростовская область ТОР "Гуково" Государственная 
17 Самарская область ОЭЗ ППТ "Тольятти" Государственная 
18 Санкт-Петербург ОЭЗ ТВТ "Нойдорф" Государственная  

  ОЭЗ ТВТ "Новоорловская" Государственная  
  ОЭЗ ТВТ "Санкт-Петербург" Государственная 

19 Сахалинская область ТОСЭР "Южная" Государственная  
  ТОСЭР "Горный воздух" Государственная 

20 Свердловская область ОЭЗ ППТ "Титановая долина" Государственная 
21 Тверская область ОЭЗ ТРТ "Завидово" Государственная 
22 Томская область ОЭЗ ТВТ "Томск" Государственная 
23 Ульяновская область ОЭЗ ПТ "Ульяновск" Государственная 
24 Хабаровский край ОЭЗ ПТ "Советская гавань" Государственная  

  ОЭЗ ТРТ "Остров Русский" Государственная  
  ТОСЭР "Хабаровск" Государственная 

25 Чеченская Республика ОЭЗ ТРТ "Ведучи" Государственная 
26 Чукотский автоном. округ ТОР "Беринговский" Государственная 

 

Источник: статистика Министерства экономического развития РФ. 
 

Особый интерес представляет ОЭЗ ППТ "Тольятти"4, располагаемая на территории 
Самарской области. Данная ОЭС относится к промышленным ОЭЗ. Тольяттинская ОЭЗ была 
создана в апреле 2014 года в границах Ставропольского муниципалитета, вблизи г. Тольятти. 
Выбор этой территории не случаен. По соседству с ОЭЗ находится основополагающий для 
региона и страны концерн АвтоВАЗ-Renault-Nissan и технопарк "Жигулевская долина". 

ОЭЗ ППТ "Тольятти" работает по трем основным направлениям - строительство 
инфраструктуры, ее эксплуатация, привлечение инвесторов. 

На данный момент на территории ОЭЗ ППТ "Тольятти" запущено несколько основных 
производств: 
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- ООО "Нобель Автомотив Русиа" - производство автомобильных деталей (насосные 
системы автомобиля, смыватели остекления, троса, металлодетали) 

- ООО "Праксайр Самара" - производство по заполнению емкостей газом. 
- ООО "СИЕ АУТОМОТИВ РУС" - литье алюминиевых компонентов для двигателей 

внутреннего сгорания 
- ООО "ЭДША ТОЛЬЯТТИ" -автомобильные запчасти 
- ООО "Атсумитек Тойота Цусе Рус" - тросиковые и рычажные кулисы и механизмы 

переключения передач автоматических и автоматических КПП. 
- ООО "ХАЙ-ЛЕКС РУС" - детали управления КПП, стояночных тормозов, систем от-

крывания капотов, багажников и лючков бензобаков. 
Из деятельности компаний прослеживается влияние компании АвтоВАЗ, находящей-

ся недалеко от ОЭЗ. Т.к. большое число компонентов, поставляемых на конвейер автоги-
ганта, производится по схеме аутсорсинга, наличие таких компаний, имеющих особые 
условия для производства, дает возможность значительно снизить издержки для произ-
водства конечного продукта (в данном случае автомобилей). 

На территории самарской области также имеется технологическая ОЭЗ - технопарк 
"Жигулевская долина"5. Это одна из крупнейших площадок для развития технологий и 
предпринимательства в России. Технопарк предоставляет современную научную и техни-
ческую инфраструктуру, помощь компаниям на всех этапах проектирования. "Жигулевская 
долина" проводит продукт от создания концепции до выхода готового продукта на рынок. 

 
1 Об особых экономических зонах в Российской Федерации" : федер. закон " от 22.07.2005 

№ 116-ФЗ. URL: http://www.consultant.ru. 
2 Масаев С.Н. Управление особыми экономическими зонами субъекта РФ // Институт про-

блем управления РАН. - 2019. - Июнь. 
3 Masaev S. Destruction of the Resident Enterprise in the Special Economic Zone with Sanctions // IEEE. 2019. 
4 Официальный сайт АО "ОЭЗ ППТ "Тольятти". URL: https://oeztlt.ru/ru/about (дата обраще-

ния: 01.03.2020) 
5 Официальный сайт технопарка "Жигулевская долина". URL: http://dolinatlt.ru/ (дата обраще-

ния: 01.03.2020). 
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