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Статья посвящена анализу рисков инновационной деятельности. Оценка рисков дается на 

основе метода экспертных оценок с определением вероятности наступления события и возможных 
потерь. Это позволяет выявить наиболее существенные риски и разработать мероприятия по 
управлению рисками (диверсификация, лимитирование, резервирование, страхование и др.). 

 
Любая сфера деятельности связана с принятием решений в условиях неопреде-

ленности и риска. Продвижение новых идей, разработка новых продуктов и процессов 
сопряжены с еще большими рисками. Инновационные решения, реализуемые предпри-
нимателями, могут принести в перспективе как сверхприбыль, так и убытки. Поэтому 
крайне важным является определение факторов риска и оценка вероятности возникно-
вения и размеров возможных потерь. Риск - это вероятность (угроза) возникновения не-
благоприятной ситуации: потери части ресурсов, недополучение или потеря будущих 
доходов или появление незапланированных дополнительных расходов. 

Инновационный риск зависит от факторов внешней и внутренней среды. К внешним 
факторам, не поддающимся контролю, относятся социально-экономические и политиче-
ские риски, валютные риски, риски со стороны рыночного спроса, действия конкурентов 
и т.д. Внутренние риски, поддающиеся контролю и управлению со стороны фирмы, 
непосредственно связаны с действиями и решениями внутри организации. К ним отно-
сятся производственные (риски и неблагоприятные события, возникающие в сфере про-
изводства), коммерческие (убытки и потери в сфере обращения) и финансовые риски. 
Это риски, присущие любой предпринимательской деятельности. К специфическим рис-
кам, связанным с инновационной деятельностью, относятся риск неверно выбранного 
направления научно-исследовательских работ, риск получения отрицательного научного 
результата, риск недостаточного внешнего финансирования, риск недостаточной произ-
водственной базы и низкой квалификации персонала, риск масштабирования, риски прав 
собственности по инновационному продукту, риск консервации и т.д.1 

Осуществим группировку факторов риска для организации. 
Все риски необходимо проранжировать с точки зрения их важности (приоритета). 

Каждому приоритету соответствует свой вес, с которым риск входит в общий риск. 
Девять анализируемых нами рисков объединим в 3 группы приоритетов по уменьшению 
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Таблица 1 
 

Факторы риска Отрицательное влияние на прибыль Группа приоритетов 

Низкий спрос на инновационный 
продукт (S1) 

Снижение дохода и прибыли 

Q1 Цены на ресурсы (S2) Снижение прибыли из-за роста цен 

Риск недостаточного финанси-
рования (S3) 

Снижение объемов производства и 
прибыли  

Техническое состояние  
основного капитала (S4) 

Увеличение затрат на обслуживание 

Q2 
Квалификация кадров (S5) Повышение производственных расходов 

Производственные риски (S6) Затраты на преобразование системы 

Риск возникновения дополни-
тельных расходов (S7)  

Непредвиденные затраты и снижение 
прибыли 

Q3 Финансовые риски (S8) Снижение чистой прибыли 

Политические изменения и соци-
ально-экономические риски (S9) 

Рост неопределенности в прогнозиро-
вании ожидаемой нормы прибыли 

 

важности и влияния факторов. Сделаем предположение, что первый приоритет в 4 раза 

весомее третьего. Рассчитаем удельный вес группы и вес каждого простого риска. 
Удельный вес группы по приоритетам имеет соответствующие значения W3=0,133, 
W2=0,333, W1=0,532. Удельный вес простых рисков, входящих в приоритетную группу, 
одинаков и рассчитывается методом простой средней. По первой приоритетной группе 
он равен 0,177, по второй - 0,111, по третьей - 0,0442. 

Оценка вероятности наступления события (реализации риска каждого фактора) 
осуществляется методом экспертных оценок. Для этого привлекаются эксперты-
профессионалы, которые определяют вероятность возникновения рисков по 100-
балльной системе: 0- риск не осуществится; 25% - риск скорее всего не реализуется, 
50% - риск осуществится в половине случаев, 75% - риск скорее всего проявится; 100% - 

риск наверняка произойдет. Средняя вероятность (pi) определена как среднеарифмети-
ческое значений рисков, присвоенных каждым экспертом. 

Оценки экспертов подвергаются анализу на их непротиворечивость. Проведенные ис-
следования и расчеты свидетельствуют о приемлемой согласованности экспертов (проверка 
по правилу 1 и правилу 2) и возможности использовать баллы для проведения расчетов. 

Для расчета риска проекта необходимо рассчитать вес каждого приоритета. 
Проведенные расчеты показывают, что наиболее опасными рисками с точки зрения веро-

ятности их возникновения и возможности потерь для организации являются риск недостаточно-
го финансирования инновационного проекта, риск низкого спроса на инновационный продукт, 
риск повышения цен на ресурсы и риск недостаточной квалификации персонала. 
Необходимо применять меры по снижению инвестиционного инновационного риска при реали-
зации проектов. Традиционными методами снижения рисков являются: диверсификация, ли-
митирование, резервирование, страхование и другие3. Помимо них целесообразно ис-
пользовать специальные меры: 

- исследование рынка и тенденций его изменения4 
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Таблица 2 
 

Простые 
риски 

Приоритеты 
Вероятность 
наступления 
события, pi 

Вес, Wi 
Балл, 
pi* Wi 

S1 
Q1 

60 
0,177 

10,62 
S2 55 9,735 
S3 69 12,213 

S4 
Q2 

64 
0,111 

7,104 
S5 75 8,325 
S6 50 5,55 
S7 

Q3 

30 

0,044 

1,32 

S8 25 1,1 
S9 15 0,66 

Итого по всем рискам 56,627 
 

- внешнее консультирование по юридическим, техническим и экономическим проблемам; 
- защита информации об инновациях; 
- повышение квалификации персонала в соответствии с потребностями инноваци-

онных решений; 
- диагностика готовности работников к инновационным изменениям; 
- совершенствование систем управления. 
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The article is devoted to the analysis of risks of innovation activity. Risk assessment is based on 

the method of expert assessments with the determination of the probability of occurrence of an event and 
possible losses. This allows you to identify the most significant risks and develop risk management 
measures (diversification, limitation, reservation, insurance, etc.). 


